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La elaboracién de celulosa y, a partir de ella, de un amplio abanico de fibras textiles y
de productos de infinitos usos (explosivos, papel, barnices, etc.) devino, durante los
ultimos embates de la guerra civil espafiola, un objetivo estratégico para el bando de
los sublevados. Fruto de ello fue la promulgacion de diversas leyes y decretos que
trataron de beneficiar el desarrollo de una produccién nacional, que permitiese poner
fin a las gravosas importaciones. Con este texto, se pretende analizar la implantacion
de la SNIACE en Torrelavega (Cantabria), industria declarada de interés nacional,
para acercarse a la politica econémica desarrollada durante los primeros anos del
franquismo y conocer el grado de implicaciéon del poder italiano en el sector, asi como

los rasgos definidores de esta familiaridad interesada.

Si lo que ayer era terreno baldio donde solamente crecia la hierba, pasto tal
vez de un puhado de vacas, hoy lo vemos convertido en un rico emporio
pletérico de actividad y vida, donde han surgido esbeltas e imponentes
edificaciones y gigantescas chimeneas que, cual heraldos pregoneros,
difunden por doquier que alli no pueden imperar la pereza y el ocio, porque
han sido sustituidos por la laboriosidad y el trabajo, debemos recordar las
dificultades de toda indole, a veces insuperables, que hubieron de vencerse

para llegar a esta hermosa realidad que es hoy Sniace!.

1 Sniace: nuestra vida social, 71, septiembre-octubre de 1962, p. 18.
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Introducion

a historia de la industria en Cantabria (Espafa), en especial la del periodo
franquista, tiene entre sus protagonistas a la SNIACE. El estudio de esta
empresa se encuentra entorpecido por la restriccion de los investigadores a
la consulta del archivo de la misma y, en estrecha vinculaciéon con este
hecho, por la aparente escasez de fuentes documentales disponibles. Se trata, por lo
tanto, de un tema de investigacion en cuyo desarrollo ha de considerarse, con mayor
motivo atin, documentacion muy heterogénea, entre la cual se quiere destacar el valor
de las publicaciones periodicas de tirada tanto local, como nacional e internacional. Asi,
el texto que se presenta a continuacion no es un simple relato acerca de la constitucion
de una industria, es la cronica de un periodo convulso en el que se instauraron nuevas

politicas de actuacion estatal en materia econ6mica.

1. El sector de las fibras textiles artificiales

Estructurado como foco de interés en Europa a finales del siglo XIX, fue, sobre todo
a partir de la Primera Guerra Mundial, cuando se convirtié en una de las industrias que
mayores beneficios reportaba; la utilizacion de la celulosa no sblo implicaba la
posibilidad de cubrir una de las principales necesidades humanas, la de abrigo, sino,
también, la producciéon de explosivos y artilleria. En Espafia, con anterioridad a la
guerra civil, se ejecutaron una serie de proyectos, por lo general modestos y de corta
vida, que trataron de elaborar una celulosa propia sin demasiado éxito2. Las fabricas
demandantes més activas necesitaron, en vista de la situacién, importar la materia
prima, casi en su totalidad, de los paises nérdicos europeos, especialmente de Suecia,
Noruega y Finlandia. El siguiente objetivo consistia, entonces, en lograr nacionalizar la
fabricacion de celulosa con una ordenacién y aprovechamiento de los recursos
naturales del pais.

El Ministerio de Industria y Comercio dedico preferente atencion a este problema,
interés que alcanzd su expresiéon culminante en la publicacion de la Ley de 24 de
octubre de 1939, de proteccion a las nuevas industrias de interés nacional; la Ley de 24

de noviembre de 1939, sobre ordenacion y defensa de la industria; el Decreto de 10 de

2 RICO, Eduardo, La politica autarquica y la industria de la celulosa en Espana, 1939-1959, in
VII Congreso de la Asociacion Espaiiola de Historia Econémica (19-21 de septiembre de 2001),
Zaragoza, Universidad de Zaragoza, 2001,

URL: < http://www.unizar.es/eueez/cahe/ricoboquete.pdf > [consultado el 21 marzo 2013].
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febrero de 1940, sobre concesién de auxilios para la implantacién y desarrollo de las
industrias declaradas de interés nacional y el Decreto de 15 de marzo de 1940,
declarando de interés nacional la industria de la celulosa textil. El objetivo de estos
enérgicos mecanismos de intervencion era lograr que la iniciativa particular produjera
los bienes que, hasta entonces, se importaban y, asimismo, estimular y focalizar ese
impulso privado hacia determinados objetivos industriales, fijados de antemano. Entre
las iniciativas mas relevantes que surgieron para paliar la carencia de fibras artificiales
en Espana destacaron la SNIACE, en Torrelavega (Cantabria); FEFASA (Fabricacion
Espafola de Fibras Artificiales S.A.), en Miranda de Ebro (Burgos), con injerencia del
gobierno aleman, y la SAIPA (Sociedad An6nima de Industrializacién de Productos

Agricolas) de Sueca (Valencia), protegida por entidades japonesas.

2. La Sociedad Nacional Industrias Aplicaciones Celulosa Espaiiola

Entre 1933 y 1934, esta preocupacion nacional se materializé en la repoblacion
forestal del norte de Espaiia, a base de eucalyptus globulus y pinus radiata. En ese
momento, ya se habian realizado varios estudios acerca de la posibilidad de montar en
Torrelavega una gran factoria productora de fibras textiles artificiales que funcionara
en ciclo completo. Esta idea comenz6 a cobrar mayor protagonismo a partir del afo
1938, cuando grandes personalidades de los circulos financieros e industriales
espaiioles intuyeron las posibilidades que ofreceria una potente organizacién de este
tipo: contribuir, con ella, «al resurgimiento de la Nueva Espafia, tan necesitada de pan
y trabajo en los primeros momentos de su reconstruccion»3 . En concreto, fueron José
Maria de Albert y Despujols (Barén de Terrades), Arturo Sedo, Valentin Ruiz Senén y
Pablo Garnica quienes concretaron y publicitaron el proyecto, iniciativa que fue acogida
con gran entusiasmo por parte del Generalisimo Franco.

Entonces, se manifestd que el procedimiento mas efectivo y viable era establecer
una colaboraciéon con alguna de las empresas europeas mas caracterizadas en el sector.
De entre todas ellas, destaco la firma milanesa SNIA Viscosa conocedora, desde hacia
tiempo, del mercado espanol. El proyecto se remitié al consejero nacional Franco
Marinotti, presidente de la firma italiana, quien lo elev) al Duce. Mussolini, tal y como
informaban los periédicos de la época, «patrociné con verdadero carifio, y dio no tan

solo su conformidad a la nueva idea, sino que dispuso que se concedieran a la misma

3 Hoja oficial de la provincia de Barcelona, 137, 13 de octubre de 1941, p. 8.
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todas las facilidades necesarias para que en el més breve espacio de tiempo posible
fuera una realidad»4.

La SNIA Viscosa fue fundada en Turin, en 1917, aunque sus instalaciones centrales
se localizaron en Milan. Nacié con el propdsito de participar en las actividades
mercantiles relacionadas con la construccion naval aunque, gradualmente, la empresa
fue amplidndose hacia la fabricacion de productos quimicos y fibras artificialess. En
torno al afo 1943, ocupaba un lugar preponderante dentro de Italia, en la producciéon
de este tipo de productos. En ese momento, con un capital de 1.050.000.000 de liras,
veintiséis fabricas y 32.000 obreros, producia mas del 60% de las fibras textiles
artificiales italianas; controlaba el 72% de la produccion de fibra continua o rayon y el
95% de la fibra cortada del pais. Sus participaciones en otras empresas italianas y
extranjeras ascendian a 550 millones de liras®.

Efectivamente, la italiana tenia presencia en Espafia a través de una filial, Fibra
Comercial de Espana S.A. (Fibratex), que habia iniciado sus actividades en 1924, por
obra de Cesare Pavesio, como sucesora de otra entidad importadora de textiles
artificiales que venia trabajando desde 1919. En calidad de representante de la SNIA
Viscosa, Fibra Comercial de Espafia S.A. tuvo la misién de introducir, divulgar e
impulsar el consumo de la fibra cortada en Espafia. A partir de 1929, ya perfectamente
capacitada, esta empresa fue la plataforma para conquistar los mercados americanos,
como México y Argentina, pasando primero por Portugal, donde se designaron
comisionados en nombre de la SNIA Viscosa. Con la constitucion de la SNIACE, pas6
también a representarla.

El trato familiar entre la SNIA Viscosa y la SNIACE comenzo en los Gltimos meses
de 1938, cuando varios técnicos espafoles e italianos realizaron un estudio respecto a la
viabilidad del proyecto anteriormente mencionado. El examen incluy6 el envio de
varias toneladas de madera de eucalipto de los bosques de la provincia de Santander,
para la elaboracion de celulosa textil en las instalaciones piloto que la SNIA Viscosa

estaba instalando en Torviscosa. Ademaés de las patentes, la maquinaria (cuyo importe

4 Ibidem. De hecho, el interés por esta iniciativa se mantuvo en el tiempo, por lo que Mussolini
recibif al consejo de direccion de la SNIACE, en Roma, en varias ocasiones. Véase, por ejemplo,
Pensamiento alavés, 2730, 20 de diciembre de 1941, p. 8.

5 Véanse: Mezzo secolo di Snia Viscosa, Milan, SNIA Viscosa, 1970 y SPADONI, Marcella, Le
fibre tessili artificiali in Italia dai primi del Novecento ala seconda guerre mondiale, Pisa,
Corso di dottorato in Storia Economica XII° Ciclo, Universita degli Studi di Pisa, a. a.
1999/2000,

URL: < http://www.storiaindustria.it/universita_ricerca/dwd/Tesicompleta_Spadoni.pdf >
[consultado el 20 febrero 2015].

6 Sociedad Nacional Industrias Aplicaciones Celulosa Espainola: industria declarada «de
interés nacional» por Decreto de 26 de abril de 1940, Madrid, SNIACE, 1943, p. 20.
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constituia la aportacion financiera de la SNIA Viscosa a la espafiola), el suministro de la
celulosa hasta que la SNIACE la pudo fabricar de forma auténoma, de los recambios,
etc. la italiana ejerci6 un papel fundamental en cuanto a la formacién de los
trabajadores que habrian de emplearse en las fabricas radicadas en Torrelavega. En
este sentido, cabe sefialar que acogio en sus instalaciones, durante varias décadas, a
numerosos operarios que fueron instruidos a lo largo de breves estancias, para conocer
los entresijos del montaje y uso de los nuevos aparatos.

La “Sociedad Nacional Industrias Aplicaciones Celulosa Espanola” fue constituida
como sociedad anénima, en diciembre de 1939, con domicilio social en Madrid. El
objeto primordial de la misma era «[...] la produccion de celulosa, “floca” y “raion”, y
demas materias primas para la fabricacion de tejidos, tanto naturales como artificiales,
que podra extenderse a cualquier otra actividad comercial, industrial o financiera
analoga, complementaria o coadyuvante de su finalidad principal»’. El capital social se
fijo en noventa millones de pesetas, representado por 180.000 acciones de 500 pesetas
cada una. El Banco Espaiiol de Crédito, el Banco Hispano Americano, el Banco Urquijo
y el Banco de Vizcaya cubrieron, por partes iguales, 62.500.000 pesetas; la SNIA
Viscosa, como se ha sefialado, aport6 el 25% del total (la forma méaxima que permitia el
Ministerio de Industria y Comercio) y algunos otros industriales textiles, como La
Espafia Industrial y la Casa Sedo6, completaron el resto.

Una vez constituida, la SNIACE solicit6 la declaracién como industria de interés
nacional para las instalaciones que se proponia implantar en Torrelavega, con el fin de
beneficiarse de las ayudas que se ofrecian a las asi calificadas. En cumplimiento con lo
establecido en el articulo 13 del Decreto de 10 de febrero de 1940, sobre concesion de
auxilios para la implantaciéon y desarrollo de las industrias declaradas de interés
nacional, se someti6 la peticion a concurso e informaciéon publica; durante quince dias,
a contar desde el 28 de febrero de 1940, se pudieron presentar, ante la Direccion
General de Industria, las oportunas reclamaciones y contrapropuestas que mejorasen la
solicituds.

Por Decreto de 26 de abril de 1940, se declar6 de interés nacional la industria de
fibras textiles artificiales de la SNIACE. Asi, ademéas de autorizar la instalacion de la
fabrica, se especificaron, en primer lugar, los beneficios de los que gozaria la misma.

Estos, delimitados, fundamentalmente, en tres puntos, fueron los siguientes:

7 Texto refundido de los estatutos de la Sociedad Nacional Industrias Aplicaciones Celulosa
Espariola, Madrid, SNIACE, 1942, pp. 5-6.
8 Gaceta de Madrid, 61, 1 de marzo de 1940, p. 1534.
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a) Derecho de expropiacién forzosa de los terrenos necesarios para la
instalacion de las fabricas y dependencias anejas, asi como el de
servidumbre forzosa de paso.

b) Reduccién, por un periodo de quince afios, del 50% de los impuestos
que afectasen al capital y a los beneficios que debian percibir los
poseedores de titulos representativos del mismo.

c¢) Exencion total del pago de los derechos de aduanas para la

importacion de maquinaria y utillaje.

Sin embargo, estos beneficios no afectarian, por igual, a las tres producciones que
se preveia iban a ser elaboradas en las instalaciones. Lo que si era comun a todas ellas
fue que la intervencion del Estado se realizaria, oportunamente, a través de la Direccion
General de Industria, quien se encargaria de hacer cumplir los preceptos dispuestos,
por ejemplo, por el Ministerio de Industria y Comercio, en materia de precios y
suministros de los productos fabricados. Ademas, entre las muchas condiciones y
obligaciones que se referian en el articulado, se destacaban las relacionadas con la
necesidad de comprar componentes fuera de las fronteras nacionales y de vincularse
con el extranjero, puesto que significaban la actividad que, durante muchos afos,
habria de desarrollar la entonces incipiente industria.

Como se refiere, se obligaba a la SNIACE a presentar ante la Direccién General de
Industria, dentro de los seis meses siguientes a la publicacién del Decreto, los proyectos
parciales y completos de ejecucion de cada una de las secciones de la factoria,
incluyendo la maquinaria, utillaje y demas elementos. Las importaciones debian
comunicarse, rigurosamente, tanto a la Direccion General de Industria como a la de
Aduanas, para su comprobacion e identificacion; anilogamente, la SNIACE quedaba
forzada a presentar el contrato suscrito con la empresa extranjera, a los fines de
verificacion de sus términos. En este sentido, cobraba especial importancia la relacién
directa que se establecia con la entidad colaboradora SNIA Viscosa. Por un lado, se
autorizaba este vinculo en materia de suministro de maquinaria, cesiéon de patentes,
proyectos y estudios; para efectuar los pagos adeudados que incluian, también, la
aportacion de la milanesa al capital social, se indicaban los plazos en los que liquidar
las cantidades. Por otro, se referia, expresamente, que «la calidad de los productos
fabricados sera analoga a la de los producidos en sus propias instalaciones por la

entidad colaboradora extranjera»9.

9 Gaceta de Madrid, 134, 13 de mayo de 1940, p. 3275.
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3. Toda obra es fruto de una idea y de la voluntad aplicada para
realizarla

De forma inmediata a la consecucion de la declaracién como industria de interés
nacional, se iniciaron los primeros trabajos de campo. A mediados del afio 1940, se
instalaron en Santander, procedentes de Madrid, un ingeniero de caminos, Rafael
Carrera, y su ayudante, Sebastidn Sanso, para hacer un estudio geoldgico de la zona y
efectuar mediciones y replanteos en diversos terrenos. Junto a un grupo de no mas de
diez hombres, uno de los cuales era Domingo Berrouet, quien asesoraba en los estudios
como excelente conocedor de los montes cantabros, recorrieron la regién haciendo
replanteos, abriendo pozos y realizando sondeos, asi como los planos taquimétricos de
las areas donde existia la posibilidad de ubicar la fabrica; de manera simultanea, se
ejecutaba el aforo de los rios de la comarca del Besaya. Tras visitar y examinar lugares
como Barreda, Cabezon de la Sal, Campuzano, Cudon, Mazcuerras, Polanco y Puente
Arce, a principios de 1941 se definieron las mieses de Dualez y Ganzo, en Torrelavega,
como las mas idoneas para la instalacion. Entonces, llegaron nuevos técnicos, enviados
desde la oficina central de Madrid, como el ingeniero delegado Fernando Bruna, el
asesor juridico Javier Botella, el primer jefe administrativo Desiderio Hermoso y los
ingenieros sefior Serra'® y Fermin Laguardia, encargados, estos dos tltimos, de ejecutar
el replanteo de los terrenos en donde fue, finalmente, enclavada la fabrica.

La eleccion de la ubicacion final obedeci6 a una serie de circunstancias
eminentemente practicas, que fueron definidas por las tinicas dos secciones existentes,
en ese momento, en la SNIACE: el departamento de ojeo de montes y el de obras.
Torrelavega, enclavada en el corazén de la provincia, destacaba, ya por entonces, por
un potente caracter industrial gracias a la acogida que, desde hacia décadas, dispensaba
a numerosos talleres, fabricas y sociedades, entre las que se encontraban la Real
Compania Asturiana de Minas, Solvay & Cia., la Ferretera Montafesa, la Granja Poch y
un largo etcétera. Ninguna otra localidad de la provincia se revel6 mejor caracterizada
en cuanto a la facilidad de un suministro conjunto de las materias primas necesarias en
el proceso de producciéon: madera de eucalipto, carbon y agua, en calidad y cantidad

suficientes, asi como productos quimicos como la sosa, el 4cido sulftirico, el sulfuro de

10 «[...] aquel italiano tan popular en Torrelavega por sus excentricidades, un hombre muy
inteligente y trabajador incansable», in Sniace: nuestra vida social, 7, marzo de 1956, p. 4.

1 NOGUES, Soledad, Torrelavega: un espacio industrializado. Los procesos territoriales
generados por las grandes empresas industriales en el entorno Saja-Besaya. El caso de Solvay
& Cia. y SNIACE, 1900-1960, Torrelavega, Excmo. Ayuntamiento de Torrelavega, 1987.
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carbono o el cloro, que llegarian procedentes de las localidades inmediatas de Barreda,
Hinojedo y Maliafio, entre otras, con un gasto minimo en concepto de transporte. El
movimiento de todos estos elementos implicaba que la factoria dispusiese, ademaés, de
buenas vias de comunicacion; para ello, la SNIACE tendria a su disposicién el
ferrocarril Cantabrico, el ferrocarril de la Real Compania Asturiana de Minas, que
comunicaba Puente San Miguel con el cercano puerto de San Martin de la Arena
(Requejada), o la carretera Santander-Oviedo.

El siguiente paso en la materializacion del proyecto fue iniciar los tramites para
conseguir las autorizaciones que propiciasen el comienzo de las obras de instalacion.
Con fechas 3 y 12 de julio de 1941, Eugenio Calder6n Montero-Rios, obrando en calidad
de director gerente de la SNIACE, remiti6 sendas cartas al director general de Industria
y al alcalde del Ayuntamiento de Torrelavega. En ellas, se informaba que habian sido
ultimados los estudios reclamados por la Sociedad en cuanto a la determinaci6on del
lugar méas conveniente; dado que estos cumplian la condicion establecida en el Decreto
de concesion anteriormente mencionado, solicitaba le fuera otorgado el permiso
correspondiente para proceder a la construccion de la fibrica. Con este fin, adjuntaba
una copia del Decreto en cuestion, un plano topografico y de situaciéon de los terrenos
elegidos y otro del recinto industrial con indicacién de las secciones de fabricacion
(ambos a escala 1:2.000) y, por ultimo, una sucinta memoria descriptiva de la
industria.

Las respuestas no se hicieron esperar. El director general de Industria, con fecha 9
de julio de 1941, informé al gobernador civil de la provincia de la aprobaciéon del
proyecto y del emplazamiento. Por su parte, en sesioén celebrada el 21 de julio, el
consistorio municipal, tras el beneplacito de la Comision de Obras de 16 de julio,
resolvié autorizar a la SNIACE para iniciar los trabajos de instalacion. Ademas de
estimar que no se cobrara ninguna clase de arbitrio ni de impuesto municipal por
licencia de construccion, acord6 expresar «la profunda satisfaccion que le produce el
que Sociedad solicitante haya elegido el término municipal de Torrelavega para la
instalacion de su importantisima industria, que bajo multiples aspectos tanto ha de
contribuir al engrandecimiento y renombre de esta Ciudad»*2.

La memoria que acompanaba los dos planos y la solicitud de autorizacién para
establecer la fabrica fue redactada por el ingeniero industrial Eugenio Rugarcia, con
fecha 12 de julio de 1941. En ella, se referian datos esenciales para aprehender la
dimension de las instalaciones proyectadas. Por ejemplo, la extension de terreno

necesaria era de unos 500.000 m2, de los cuales 70.000 m2 correspondian a edificios de

2 Archivo Municipal de Torrelavega (Cantabria), libro H1635, sin paginar.
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una o mas plantas y 150.000 m? a parques de madera, de carbén y pirita y vias
interiores de acceso y de comunicacion entre las diversas secciones del conjunto. La
factoria tendria tres fabricaciones fundamentales (la de celulosa, fibra continua o rayéon
y fibra cortada o floca) cuyo gran consumo de vapor hacia indispensable la instalacion
de una central termoeléctrica. Asi, ademas de explicarse el proceso de fabricacion de los
tres productos, se indicaba que la capacidad de produccion propia de celulosa seria de
10.000 toneladas anuales, a partir de las cuales se elaborarian 3.500 toneladas de fibra
continua y otras 3.500 toneladas de fibra cortada.

La primera acta de expropiacion de una de las cerca de 1.145 fincas en que se
encontraban parceladas las mieses de Dudlez y Ganzo se levanté el 11 de agosto de 1941.
Inmediatamente, las panojas y las plantas de alubias que poblaban esos terrenos fueron
eliminadas, dando lugar al inicio de un incesante movimiento que habria de
transformar la zona por completo. La reticencia de los propietarios de las parcelas fue
una cuestion espinosa, que provocd disgustos, arduos debates y enfrentamientos entre
los partidarios de la instalacion de la fabrica y los detractores!s. De hecho, ocurri6 lo
mismo en cuanto a los terrenos necesarios para disponer de la ingente cantidad de
madera indispensable para producir la celulosa y, a partir de ella, el resto de fibras
artificiales que estaban en proyecto.

La aplicaciéon del eucalyptus globulus a la fabricacién de celulosa, gracias al
descubrimiento del procedimiento al bisulfito, naci6 con la SNIACE; hasta el momento,
no era utilizado mas que como apeas en las minas de carbén y pilotes en construcciones
portuarias y para curar infecciones con la cochura de sus arométicas hojas.
Caracterizado por un plazo de corta muy reducido de en torno a los doce anos y su
resistencia al fuego, el eucalipto se localiz6 en zonas de entre 100 y 400 metros de
altitud, con especial presencia en las provincias del norte de Espana (Cantabria,
Asturias, Pontevedra y La Coruiia). Lo habitual fue que, en esta franja, las plantaciones
no estuvieran en manos de grandes propietarios particulares sino que pertenecieran a
entidades juridicas de diverso caracter, como ayuntamientos, juntas vecinales, etc.; en

estos casos, los montes comunales no eran enajenables y, por ello, la SNIACE necesitd

13 «“iHace quince afios, estos terrenos donde se halla enclavada la Fabrica eran de nuestra
propiedad!”. Estas palabras me las decia un sefior de cierta edad, lamentandose de la falta que
hoy le hacian las fincas que le expropiaron. [...] Pero hoy, no se lamentan no. Mas bien se
regocijan por haber colaborado al resurgimiento de una empresa que tanto bien ha causado en
la provincia de Santander [...]. Nosotros mismos, podemos percatarnos de los beneficios que nos
reporta. ¢Dbonde estariamos nosotros si no existiese la Fibrica? Yo creo que unos pocos
estariamos en otras empresas de las cercanias; los més, viviendo como Dios les diera a entender,
malamente, hacinados, y muchos, miserablemente», in Sniace: nuestra vida social, 7, marzo de

1956, p. 11.
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recurrir a una figura juridica valida que permitiera aprovecharse de los terrenos sin
lastimar, en exceso, intereses individuales.

Ademas de tener en propiedad algunas parcelas, la fébrmula escogida para solventar
la necesidad de hectareas para las plantaciones de eucalipto fue la del consorcio. En
esencia, se trataba de que el duefo del terreno lo aportara por un periodo de cuarenta y
cinco anos y la SNTACE realizara las labores necesarias para la consecucion de la masa
arborea. Es decir, la Empresa se ocupaba de preparar el terreno, viveros, repoblacion y
cerramientos primero; a continuaciéon, de la construccion de caminos, puentes,
creacion de vias de saca a través de los montes y regeneracion de los mismos y, una vez
efectuada la corta, de correr con todos los gastos de administracion y direccion de los
trabajos. En ese momento, el propietario recibia el 45% del importe de la madera,
mediante una tasacion hecha de coman acuerdo. Gracias a este sistema y al constante
trabajo del Servicio Forestal de la SNIACE, facultado de nuevas y mejores técnicas de
cultivo, se consigui6 que la superficie repoblada de eucaliptos en Cantabria se
multiplicara considerablemente. La primera y mas grande plantacion de eucaliptos que
la SNIACE realiz6 en la provincia fue la de los Campos de Estrada, en el término
municipal de Mazcuerras, en enero de 1941.

Pese a los malos augurios que vaticinaban la debilidad de la obra proyectada, el
domingo 12 de octubre de 1941, dia de la fiesta de la Hispanidad, se procedi6 a la
bendiciéon y la colocaciéon de la primera piedra. La jornada amanecié soleada y la
ciudad, a su vez, engalanada con colgaduras y banderas nacionales e italianas. Los
vecinos de Torrelavega y pueblos circundantes abarrotaron las calles desde las diez de
la manana, momento en que desfilaron por la ciudad una compaiiia de infanteria y una
centuria de Falange Espainola Tradicionalista y de las JONS. Las mieses de Duélez y
Ganzo también habian sido decoradas con un gran arco de fabrica en la entrada, de
guirnaldas y gallardetes, presidido, en la clave, por las efigies de Franco y Mussolini;
una artistica tribuna, para los ministros, autoridades y representaciones y un altar
adornado con pebeteros, en el que figuraba una gigantesca cruz; en ese lugar, a las doce
del mediodia, oficié la misa el Obispo de Santander, José Equino, ayudado por el
parroco de Ganzo. A continuaciéon, se procedi6 a bendecir la primera piedra,

rectangular y horadada para introducir un tubo cilindrico, que contenia periédicos,

14 Entre las numerosas autoridades asistentes, destacaban el ministro de Industria y Comercio,
Demetrio Carceller; el ministro de Trabajo, José Antonio Girén de Velasco; el embajador de
Italia, Francesco Lequio; el capitan general de la Legion, José Lopez Pinto Berizo; el gobernador
civil de Santander, Tomas Romojaro, asi como un nutrido grupo de destacadas personalidades,
representantes del Gobierno y demas entidades. El consejo de la SNIACE, como no podria ser de
otra forma, estaba al completo.
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monedas, actas y documentos con la firma de las distintas autoridades presentes en el

acto.

Figg. 1, 2. Dos momentos del acto de bendicion y colocaciéon de la primera piedra de la

SNIACE, en Torrelavega, el 12 de octubre de 1941.

Fuente: Sniace: nuestra vida social, 65, octubre de 1961, p. 2; 14, octubre de 1956, p. 8.

Emocionados discursos del embajador de Italia, del presidente de la SNIACE y del
ministro de Industria y Comercio fueron pronunciados, seguidamente. Todos ellos
destacaron la alta compenetraciéon existente entre la nacién espafiola y la italiana;
vaticinaban que estos lazos de fraternidad se verian, sin lugar a dudas, fortalecidos con
este proyecto. En concreto, el embajador italiano hizo hincapié en que, ademas de las
relaciones politicas, ambas naciones «estan ligadas por la sangre comtn vertida por
una misma causa. Y a mas de eso, estin unidas ambas naciones por una triple
fraternidad de raza, de religion y de armas»5. La enorme multitud que asisti6 a la
ceremonia prorrumpid, entonces, en entusiastas aplausos y en vivas a Franco, Espana,
el Duce e Italia; por su parte, la banda municipal de Torrelavega interpret6 los himnos
nacionales de Espaiia e Italia.

Una vez concluido el acto, se sirvieron aperitivos a todos los asistentes y curiosos en
la bolera de Ganzo y, también, se festejo la jornada en diversos puntos de la ciudad: una
animada romeria en las mieses de Dualez y Ganzo, una fiesta de sociedad en el Circulo
de Recreo y una verbena en la Plaza Mayor, que dur6é hasta altas horas de la

madrugada. Por ultimo, y dentro del credo paternalista y de proteccion al obrero que

15 Hoja oficial de la provincia de Barcelona, 137, 13 de octubre de 1941, p. 8.
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habria de caracterizar a la SNIACE a lo largo de su existencia®, la Empresa costed una
comida extraordinaria a los mas necesitados de Torrelavega y su entorno, que fue
repartida por Auxilio Social. Prueba del enorme interés que despert6 la implantacion de
la nueva industria, tanto en Espafa como en el extranjero, fue la presencia de
numerosos periodistas, entre los que se encontraban destacados columnistas de ABC,
Alcazar, Il Popolo d’Italia o Il Giornale d’Italia.

4. La «Sisehace» o «Nosehace»

En atencién al cumplimiento de lo dispuesto en las Ordenanzas Municipales de
Torrelavega, con respecto a nuevas construcciones, el 13 de marzo de 1942, el ingeniero
delegado de la SNIACE, Angel Ruiz Atienza, present6 ante el Negociado de Obras del
ayuntamiento, la documentaciéon requerida. La memoria descriptiva de la edificacion,
fechada el 27 de febrero de 1942 por el ingeniero industrial Eugenio Rugarcia,
perfilaba, de forma mas concreta, algunos aspectos de la incipiente edificaciéon. La
superficie total del recinto industrial se establecia en 440.000 m2, amplitud que debia
incrementarse, atin, para el emplazamiento de los servicios auxiliares, sociales, parques
para almacenamiento de maderas, vias de comunicaciéon y enlace, etc. La extension
cubierta de las obras de fabrica, que se habia concretado, en un principio, en 67.000
m2, pasaba a 73.000 m2. La distribucion seria la siguiente: 6.000 m? destinados a la
fabricacion de celulosa, 7.000 m2 para la produccion de viscosa y unos 44.000 m2 para
la de fibras; el resto se distribuiria entre la central termoeléctrica, las instalaciones para
el tratamiento al bisulfito y los servicios auxiliares.

La empresa que méas intimamente estuvo ligada al crecimiento de la SNIACE, en el
plano constructivo, fue la Valentin Vallhonrat S. A. Constituida en Bilbao en 1914, con
la razon social de Sociedad de Estudios y Construcciones de Ingenieria, lider6, durante
cerca de cuarenta anos, el sector espafiol de la construccién en hormigon armado;
prueba de ello fueron las numerosas obras en las que intervino, como el levantamiento
de las instalaciones de la Babcock & Wilcox (Sestao), el Banco Pastor (La Corunia) y un
variado repertorio de puentes, presas y acueductos a lo largo y ancho de la geografia

espanola. Para jalonar de edificios las mieses de Dualez y Ganzo, la sociedad

16 Véase HOYO, Sara del, Paternalismo industrial y control social durante el franquismo: la
obra de SNIACE en Torrelavega (Cantabria), en ALVAREZ, Miguel Angel (coord.), EI
patrimonio industrial en el contexto historico del franquismo (1939-1975): territorio,
arquitecturas, obras publicas, empresas, sindicatos y vida obrera. VI Congreso para la
defensa del patrimonio industrial y la obra ptblica en Espana (Madrid, 12-15 de junio de
2013), en prensa.
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capitaneada por el ingeniero de minas Valentin Vallhonrat se vali6 de la empresa
Montafiesa de Obras S.L. (Monobra) y de Emeterio Calvo Temiafno, entre otros
constructores”. Dentro de la méas rigurosa funcionalidad, los grandes talleres de
hormigoén con iluminacién cenital a través de sheds o dientes de sierra presentaban
unos rasgos definidores que los emparentaban, directamente, con los que operaban

bajo la firma SNIA Viscosa en Italia.

“l H H e

AT TR

308A PRENSA Y DESMTEGﬂADORES CELULDSA

Fig. 3. Alzados exteriores de algunos edificios de la fabrica de la SNIACE, 27 de
septiembre de 1940.

Fuente: Archivo Municipal de Torrelavega (Cantabria), legajo H208; 01, 12, 26.

Durante el ejercicio de 1942, el apoyo constante de los poderes nacionales, asi como
la intensa colaboracién del gobierno italiano y de la SNIA Viscosa, lograron imprimir
una velocidad a la construccién de las fabricas nada desdenable. El envio por parte de
las autoridades espafiolas de los materiales necesarios para la construccién de la
maquinaria en Italia se ejecut6 en tiempo, de forma que, a finales del ano, se
encontraba practicamente terminada toda la relativa a la primera etapa de fabricacion
(produccion de fibra cortada) y, en adelantada ejecucion, el resto. Para ratificar la
familiaridad de las relaciones entre ambos paises, Franco Marinotti, presidente de la
SNIA Viscosa y vicepresidente, a su vez, de la SNIACE, visito6 las obras de edificacion,
en ese mismo ano. Asimismo, entre las buenas noticias, se encontraba el proyecto de
ampliar el capital de la Sociedad, en vista del alza extraordinaria sufrida por los precios

en el sector de las fibras artificiales.

17 Pese a que la documentacién consultada no recoge dato alguno acerca de la mano de obra
utilizada en la construccién material de las instalaciones fabriles, la autora quiere dejar
constancia, en estas paginas, de los testimonios orales que esclarecen esta cuestion. Un
destacamento penal establecido en Ganzo, enviado desde el centro penitenciario del Dueso
(Santofia) y conformado con cerca de 600 hombres, fue el brazo ejecutor de la SNIACE; una vez
finalizadas las obras, los batallones de trabajadores que, de esta forma, cumplian condena,
fueron devueltos a la prision santofiesa. Se agradece afectuosamente a A.G.G., una de las tantas
nifias que crecieron bajo la sombra paternalista de la Empresa, el que accediera a compartir sus
recuerdos con quien firma este texto. Para mas informacién, véase, entre otros, GUTIERREZ,
Jests, Guerra civil en Cantabria y pueblos de Castilla, Buenos Aires, Editorial LibrosEnRed,
2006.
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En abril de 1943, la prensa nacional se hizo eco de la inminente admisién a
cotizacion oficial en las bolsas espafiolas de las acciones'. De forma paralela, por
Decreto de 26 de mayo de 1943, se autorizo a la SNIACE para proceder a la ampliacion
de su capital social, en sesenta millones de pesetas; el fin no era otro que conseguir
nuevos medios para ejecutar todo el gran programa de fabricacion. Este aumento de
capital quedo6 representado por 120.000 acciones, de similares caracteristicas que las
anteriormente emitidas. A esta suscripcion, tendrian derecho preferente los poseedores
de acciones, en la proporcion de dos nuevas por cada tres antiguas; las sobrantes, si las
hubiera, se pondrian a disposicion del publico. El plazo estuvo abierto desde el 7 al 14
de julio del mismo afio de 1943, siendo los bancos aseguradores de la emision los
mismos que participaron en la constituciéon de la Sociedad, es decir, el Banco Espafiol
de Crédito, el Banco Hispano Americano, el Banco de Vizcaya y el Banco Urquijo.

Entre las multiples y muy variadas dificultades que amenazaron el desarrollo de la
construccion y los preparativos para la puesta en marcha de la produccién, se
encuentran las mas que acusadas y continuas restricciones de energia eléctrica, agua y,
muy especialmente, la escasez de materias primas; es por ello que, de forma paralela al
levantamiento de las instalaciones, la empresa hubo de participar en tramites y
peticiones diversos encaminados, por ejemplo, a facilitar la intensificacion de las
repoblaciones. Entre otras, fueron especialmente provechosas la Orden de 3 de julio de
1943 y la Orden de 21 de noviembre de 1944, gracias a las cuales se regularon las
concesiones de ocupaciéon de terrenos en montes publicos en las provincias de
Pontevedra y Santander, con destino a la provisiéon de eucaliptos para la SNIACE. Algo
similar ocurri6é con las continuas gestiones encaminadas a abastecerse de agua dado
que, estando prdéxima la activacion de las instalaciones, era preciso lograr el maximo
caudal posible®.

A medida que se aceleraba la actividad en las obras, la plantilla de la SNIACE se fue
ampliando, también con la llegada de nuevos ingenieros desde las oficinas centrales de
Madrid. Las incontables columnas y vigas dibujaron un ritmo de crecimiento muy
acelerado incrementandose, rapidamente, el nuimero de edificios bajo los que

desarrollar el intrincado mecanismo de las fibricas. Paralelamente, el taller eléctrico,

18 Hoja oficial del lunes, 212, 12 de abril de 1943, p. 3.

19 Desde hacia afios, Torrelavega venia sufriendo un problema de suministro de agua bastante
importante. La ya obsoleta red de distribucién no era suficiente para dar respuesta a la demanda
ciudadana e industrial que, a partir de la instalacion de la SNIACE, no hizo més que
incrementarse. Por ello, y con el fin de no limitar el desarrollo de la nueva fabrica, el consistorio
municipal decidié concederle a la Empresa la cantidad que necesitara, sin fijacién alguna, pero
siempre en atencién a las restricciones marcadas por las variaciones en los depositos y el
suministro a otros abonados. Véase Archivo Municipal de Torrelavega (Cantabria), legajo H327.
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con una plantilla de tres operarios y un jefe de seccion, fue encargado de proceder a la
electrificacion de los talleres mecanicos y de carpinteria, las dos primeras instalaciones

que, a este respecto, se ejecutaron en la fabrica.

Ano Obreros Jornales

1944 628 3.117.364,47 pesetas
1945 690 3.272.719,29 pesetas
1946 890 7.048.817,26 pesetas

Tab. 1. Namero de trabajadores y jornales satisfechos en la SNIACE.

Fuente: Memoria econémica, Torrelavega, Camara Oficial de Comercio e Industria de

Torrelavega, 1940-1946, p. 85.

El ano 1944 marc6 un hito en la historia de la naciente industria: el 28 de agosto se
hilo, por primera vez, fibra cortada. Para festejar el acontecimiento, como no podria ser
de otra forma, se organiz6 un acto de celebracion el 28 de octubre, y se concedid a todos
los trabajadores de la fabrica una gratificacion extraordinaria de quince dias. A la
solemne inauguraciéon acudieron los ministros de Industria y Comercio, Agricultura y
Trabajo, los directores generales de Trabajo, Montes y RENFE y otras personalidades,
entre las que se encontraban el director de la Comisaria de Material Ferroviario, el
gobernador civil de la provincia, el alcalde de Torrelavega, el presidente de la
Diputacién y otras autoridades. Todos ellos, junto al consejo de administraciéon de la
SNIACE y el alto personal de la fabrica, visitaron las instalaciones, siendo «prueba de la
magnitud de la obra inaugurada [...] que tardaron 3 horas en el recorrido»2c. Allj,
pudieron contemplar una exposicion de la diversidad de tejidos de pafio para trajes y
sedas estampadas, hilos, etc. fabricados en Cataluna con las materias producidas en la
fabrica torrelaveguense. La velada continud con el discurso del ministro de Industria y
Comercio, en el que destaco y alabd «la titanica labor realizada, la tenacidad, la
inteligencia y la capacidad de la técnica espafnola y Consejo directivo de la Sociedad»2,

y finaliz6 con un vino de honor.

20 L.a Vanguardia, 24385, 29 de octubre de 1944, p. 9.
21 [bidem.
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Ano Kilos
1944 503.425
1945 1.855.416
1946 5.160.034

Tab. 2. Producciéon de fibra cortada alcanzada en las instalaciones de la SNIACE.

Fuente: Memoria econéomica, Torrelavega, Camara Oficial de Comercio e Industria de

Torrelavega, 1940-1946, p. 85.

En 1945, las restricciones de energia eléctrica y la falta de celulosa, primera materia
que, hasta que no fuera producida en la misma fabrica, debia importarse, mermaron la
actividad de la SNIACE. Entonces, los informes remitidos por un ingeniero de la
Empresa enviado a Suecia posibilitaron que se formalizaran los compromisos
necesarios para adquirir la maquinaria que faltaba para completar la instalacion de la
fabrica de celulosa. La SNTA Viscosa tenia practicamente terminadas las maquinas para
la produccion de rayoén, lo que ocurria, también, con las encargadas a la Casa Ansaldo,
de Génova, en este caso para la central termoeléctrica; los turboalternadores que
completaban la central fueron contratados con una firma suiza, con el compromiso de
entrega en el plazo de un ano22. El ritmo de las repoblaciones forestales se mantuvo al
alza, alcanzandose la cifra de 2.377 hectareas repobladas, 544 hectareas de terrenos
consorciados para repoblar y, en gestion casi ultimada, otras 2.330 hectareas23. Por su
parte, el mercado absorbi6 toda la produccion, siendo superior, durante todo el afio, la
demanda a la oferta.

Entre las numerosas estructuras que se fueron llevando a cabo y que estaban
estrechamente vinculadas con la actividad que se desarrollaba ya en los pabellones y
demas tinglados industriales, se encuentra la construccion de un puente viga sobre el
rio Besaya. El proyecto fue confeccionado por el ingeniero de caminos Carlos
Fernandez Casado, a partir de un original italiano, y suscrito en Madrid, en abril de
1942. Autorizada su construccion en enero de 1945, que fue ejecutada por la empresa
Monobra, permitié conectar las instalaciones fabriles con el ferrocarril Cantabrico y la
carretera nacional Santander-Oviedo. El llamado Puente de los Italianos se estructur6

a base de pilotes hormigonados y fue habilitado tanto para carretera como para

22 Entraron en funcionamiento en octubre del afio 1947.
23 S.N.IA.C.E. Junta General Ordinaria. Memoria del Consejo de Administracion y Balance,
Madrid, SNIACE, 1946.
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ferrocarril. También en enero de 1945, la SNIACE obtuvo la licencia necesaria para
ejecutar las obras de encauzamiento de los vecinos rios Saja y Besaya y las de defensa
de los terrenos e instalaciones que se encontraba ejecutando; el proyecto, suscrito en
Madrid en agosto de 1942, estaba firmado por el ingeniero de caminos Longinos
Luengo Herrero.

En junio de 1946, en vista de la importancia de las obras que estaban en proyecto,
se hizo imprescindible la inmediata reorganizaciéon de la seccion de obras que, hasta
entonces, venia funcionando sin autonomia propia. A partir de ese momento, este
servicio inici6 una nueva etapa en la que sus actividades, en progresivo aumento, se
rigieron con absoluta independencia de las restantes secciones de fabrica, aunque en
estrecha colaboracién con todas ellas. La direccion y coordinacion de todos los trabajos
seguia a cargo de los ingenieros en quienes se habia delegado, inicialmente, el montaje
de la factoria: Eugenio Rugarcia Gonzalez-Chavez, Gaetano Chinnici y Gil Carlos Rico
Avello.

La recepcion e instalacion de la maquinaria continué efectuandose, merced a lo cual
se pudo, por via de ensayo, producir las primeras madejas de fibra continua o rayon,
que se pondrian en el mercado, definitivamente, a partir de finales de 1948. Las
repoblaciones, el montaje de la central termoeléctrica y de la fabrica de celulosa, entre
otras instalaciones, permanecieron en diligente construccion. Por su parte, durante ese
afno de 1946, la fabricacion de fibra cortada se mantuvo in crescendo, superando la
produccion del ejercicio anterior, a pesar de las limitaciones de energia, agua y materias

primas.

Ano Beneficios brutos
1945 14.448.288,19 pesetas
1946 61.426.808,28 pesetas

Tab. 3. Beneficios brutos de la SNIACE.

Fuente: S.N.I.A.C.E. Junta General Ordinaria. Memoria del Consejo de Administracion y

Balance, Madrid, SNIACE, varios afios.

Si la colocacion de la primera piedra y el inicio de la produccion de fibra cortada
fueron motivo de grandes celebraciones, no lo fue menos la visita del Jefe del Estado, el
17 de agosto de 1946, coincidiendo con las fiestas de la patrona de Torrelavega. De

nuevo, tanto la ciudad como las diversas vias de acceso se encontraban profusamente
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engalanadas, cubiertas de banderas y gallardetes; en la carretera de Barreda, muy
proxima a la SNIACE, los obreros habian instalado grandes arcos en los que se leian
frases de saludo, cordial bienvenida y entusiastica adhesion al Generalisimo («iFranco,
si; comunismo, no!»)24 y, en la Plaza Mayor, un retrato del mismo de proporciones
considerables. Acompanaban al Caudillo, a su llegada al ayuntamiento, los ministros de
Asuntos Exteriores y Marina, el jefe de la Casa Militar de Su Excelencia, el capitan
general de la region, el gobernador civil de Santander y deméas autoridades locales. Alli,
con la corporaciéon municipal en pleno y gran parte de los representantes de empresas y
centros industriales de la zona, el alcalde, Manuel Urbina, entregd a Francisco Franco
un pergamino con el nombramiento como alcalde honorario de la poblacion2s. Tras el
discurso del sindico, el Generalisimo se asom6 al balcon principal del consistorio;
vitoreado por la multitud, destac6 la necesidad de que «el productor mejore sus
rendimientos, porque estamos en el mundo de la competencia, y unidos y trabajando lo

mejor posible, podremos defendernos»26.

Fig. 4. Francisco Franco visita las instalaciones de la SNIACE, 17 de agosto de 1946.

Fuente: Sniace: nuestra vida social, 82, julio-agosto de 1964, p. 2.

A continuacién, toda la comitiva se traslado a las instalaciones de la SNIACE.

Acompafiado por el consejo de administracion?7, el Generalisimo recorrio, con todo

24 El diario montarnés, 18 de agosto de 1946, p. 1.

25 Acordado en la sesion extraordinaria celebrada por la corporacién municipal, con fecha 7 de
agosto de 1946. Véase Archivo Municipal de Torrelavega (Cantabria), libro H1632, sin paginar.
26 La Vanguardia, 24.944, 18 de agosto de 1946, p. 3.

27 Presidente: José Maria de Albert Despujol (Bardon de Terrades). Vicepresidentes: Pablo
Garnica Echevarria y Franco Marinotti. Consejero delegado del Ministerio de Industria y
Comercio: Mariano Calvino de Sabucedo y Gras. Consejeros: Marqués de Urquijo, Luis
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detenimiento, las distintas dependencias de la fabrica, interesindose por el
funcionamiento de cada seccion. Igualmente, pudo apreciar la transformaciéon de las
maderas de eucalipto en fibras textiles, asi como una exposicion de fotografias y otra de
toda clase de tejidos de lana y seda fabricados con las materias producidas en la
factoria. El Jefe del Estado, desde el balcon de las oficinas, se mostré complacido de la
visita a la industria, de la que dijo que «honra a Espafia y merece los mayores apoyos
por parte de todos, por ser una de las mas poderosas y convenientes que surgen
después del Movimiento»28. A la una y media de la tarde, antes de partir en direcciéon a
la capital de la provincia, se obsequi6 a todos los asistentes con un vino espatiol. Por su

parte, todo el personal de la SNIACE recibi6 una paga extraordinaria.

Conclusiones

Inserta en un ambiente complejo, caracterizado por las vibraciones de la guerra civil
espanola y la eclosi6n de la Segunda Guerra Mundial, la SNIACE tuvo su mejor aliado
en el interés que la producciéon de fibras textiles artificiales y, por consiguiente, la
industria de la celulosa, despertaron en la politica autidrquica. Su consejo de
administracion estuvo siempre muy préximo a los organismos oficiales, tanto
nacionales como italianos; prueba de ello fueron las numerosas audiencias civiles en las
que los jefes de Estado de ambos paises recibieron al director gerente de la sociedad o
el hecho de que, dentro del consejo de la misma, hubiera representantes de entidades
pertenecientes a una y otra nacién. Justamente, en este caso Italia simboliz6 para
Espafia un ejemplo a seguir, sinbnimo de progreso y de buen hacer en uno de los

sectores considerados clave para el movimiento de reconstruccion nacional.

Anchustegui Nardiz, Pedro Costri, Joaquin Eulate Mata, Enrique Lequerica Erquiza, Federico
Reparaz Linazasoro, Juan Ricotti, Arturo Sedé Guichart, Rafael Silvela Tordesillas, Juan Manuel
Torroba Goicoechea, Eduardo Turci Guarnieri. Secretario: Pablo Martinez Almeida. Director
general: Eugenio Calderén Montero-Rios.

28 El diario montanés, 18 de agosto de 1946, p. 1.
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