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Dictadura militar y represion a la clase

trabajadora
La Armada Argentina, marco doctrinario Yy
operaciones represivas en perspectiva regional para

los casos de Ensenada y Bahia Blanca

Ivonne BARRAGAN, Ana Belén ZAPATA *

La ultima dictadura militar en la Argentina (1976-1983), imbuida de la Doctrina de
Seguridad Nacional, desarrollé diferentes formas y tecnologias represivas contra sus
ciudadanos. La represién, basada en el terror de Estado, fue organizada
territorialmente por el Ejército Argentino, que tuvo a su cargo la coordinacién
operativa a escala nacional y la construccién de un esquema tripartito de poder. Este
articulo indaga la accion de la Armada Argentina en la configuracion de acciones y
prdcticas represivas desde una perspectiva de andlisis regional y de caso. Nuestro
interés radica en problematizar aquellos procesos de largo plazo instaurados por la
represion de la Armada en contextos acotados, las localidades de Bahia Blanca y
Ensenada, y sus proyecciones en la etapa democrdtica. Nos interesa pensar ;cudles
fueron las modalidades desde las cuales la ARA ejercié su accion represiva sobre un

sector civil particular como fue el de los trabajadores?

1. Introduccion

a altima dictadura militar en la Argentina (1976-1983) fue parte de la serie
de derrocamientos de gobiernos constitucionales que se sucedieron en las
décadas de 1960 y 1970 en el sur del continente Americano. Imbuidas de la

doctrina de Doctrina de Seguridad Nacional (DSN) las dictaduras
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latinoamericanas desarrollaron diferentes formas y tecnologias represivas contra sus
ciudadanos. En la Argentina, el terror de Estado fue organizado territorialmente por el
Ejército Argentino (EA). Este ordenamiento implico la participacion del conjunto de las
Fuerzas Armadas y la construccion de un esquema tripartito de poder?. La participacion
represiva de la Armada y la Fuerza Aérea se desarrolld con autonomia en sus
jurisdicciones y &mbitos naturales. En este articulo nos preguntamos por el accionar de
la Armada Argentina (ARA) en la configuraciéon de practicas represivas desde una
perspectiva de anélisis regional y de caso.

Sucesos como el bombardeo a civiles en Plaza de Mayo el 16 de junio de 1955, los
fusilamientos a militantes politicos en la Base Aeronaval Almirante Zar en Trelew
(1972), la Escuela Mecanica de la Armada (ESMA) como insignia del terror de Estado,
requieren de interpretaciones sociohistéricas que iluminen procesos de largo plazo y a
la fuerza como objeto historico en particularz. La ARA, en las figuras del
contraalmirante Emilio Eduardo Massera y del Teniente de Fragata Alfredo Astiz, se
constituy6 en emblema de las mas atroces violaciones a los derechos humanos. La
deriva institucional que lanz6 a la estructura operativa de la fuerza hacia el delito
comun instal6 a su oficialidad en un descrédito piblico con proyecciéon hacia la etapa
democratica iniciada en 1983.3

Este trabajo propone un analisis de la instrumentacion de la represion desde sus
marcos doctrinarios-operativos en didlogo con dos contextos regionales especificos
como las zonas industriales-portuarias de Bahia Blanca y Ensenada de la provincia de
Buenos Aires. Tendremos especial atencion para el caso de Bahia Blanca en la actividad
agroexportadora desarrollada en el Puerto de Ingeniero White, y, para Ensenada, la

empresa estatal bajo gestion de la ARA Astillero Rio Santiago.

1 La participacion de las distintas armas en la administracion del Estado alcanz6 las
intervenciones de medios de comunicacion, sindicatos, obras sociales, organizaciones
empresarias y empresas publicas. La mitad de las gobernaciones qued6 en manos del Ejército y
la otra mitad se reparti6 en partes iguales entre la Armada y la Fuerza Aérea. Cfr. CANELO,
Paula, El proceso en su laberinto. La interna militar de Videla a Bignone, Buenos Aires,
Prometeo, 2008, p. 79.

2 En la ESMA funcion6 uno de los més grandes Centros Clandestino de Detencion y Muerte
(CCDyM) por donde pasaron miles de detenidos desaparecidos. Estuvo a cargo de la Fuerza de
Tareas de la ARA 3.3.2. responsable de crimenes aberrantes como el sometimiento de
secuestrados a trabajo esclavo, el funcionamiento de una maternidad clandestina y la
apropiacion de los nifios nacidos, o la organizacién de los llamados «vuelos de la muerte» que
arrojaban detenidos con vida al mar. Al respecto, véase CALVEIRO, Pilar, Poder y desaparicioén,
Buenos Aires, Colihue, 2001.

3 URIARTE, Claudio, Almirante cero. Biografia no autorizada de Emilio Eduardo Massera,
Buenos Aires, Planeta, 2011.
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2. El Plan de Capacidades de la Armada Argentina (PLACINTARA) de

1975. Marco doctrinario para la accion represiva de la fuerza

Extendidos acuerdos en el campo de la historia reciente senalan el afio 1975 como
un momento clave en la configuraciéon del proceso represivo desarrollado luego por la
dictadura militar.4 Estudios recientes plantean la necesidad de expandir la bisqueda de
los inicios de la estructura represiva del Estado hacia atras donde se sentaron las bases
de la DSN que sustituy6 la preeminencia de la defensa de las fronteras nacionales por
un ideario que otorgo centralidad a la figura del “enemigo interno”s.

En septiembre de 1974 fue sancionada la Ley N° 20.840 de «Seguridad Nacional y
actividades subversivas». En noviembre se declar6 el Estado de Sitio, a fin de
suspender las garantias constitucionales, este estado de excepcidon se mantuvo desde
noviembre de 1974 hasta 1983. En este marco se cre6 el Consejo de Seguridad Interna
(CSI) presidido por la presidenta Maria Estela Martinez de Per6on y compuesto por
ministros nacionales y los comandantes de las Fuerzas Armadas, y se promulgaron los
Decretos Secretos N° 2.770, 2.771 y 2.772 que preveian la planificacion y direccion de
los esfuerzos y recursos a nivel nacional para la acciéon contra la subversion. El 2.771
colocd bajo control operacional del EA el conjunto de fuerzas policiales y de seguridad
mediante la suscripcion de convenios con las provincias. Asi, el Ejército organizo la
totalidad del territorio nacional en cinco zonas con sus correspondientes subzonas,
areas y subdreas.

La Directiva N° 1 del CSI, dictada el 15 de octubre de 1975, dispuso que el accionar
de todas las fuerzas debia ser conjunto®. La responsabilidad primaria de la «contienda
contra la subversiéon» correspondi6 al EA e incluy6 la conduccion de la inteligencia para

la «comunidad informativa» y el control operacional del territorio y de las diferentes

4 AGUILA, Gabriela, La represién en la historia reciente argentina: fases, dispositivos y
dinamicas regionales, in AGUILA, Gabriela, ALONSO, Luciano (Coords.), Procesos represivos
y actitudes sociales. Entre la Espafia franquista y las dictaduras del Cono Sur, Buenos Aires,
Prometeo Libros, 2013, pp. 97-122.

5 RANALLETTI, Mario, «Una aproximacion a los fundamentos del terrorismo de Estado en la
Argentina: la recepciéon de la nociéon de “guerra revolucionaria” en el ambito castrense local
(1954-1962)», in Anuario del centro de Estudios Historicos “Prof. Carlos Segreti”, 11, 2011, pp.
261-278; PONTORIERO, Esteban, «Pensamiento militar y legislacion de defensa en la
Argentina: la caracterizacion de la amenaza a la seguridad interna. {Continuidad o ruptura?
(1963-1970)», in Contempordanea, 3, 3/2012, pp. 149-166.

6 La Directiva N° 1/75 se complement6 posteriormente con la Directiva N° 404/75 «Lucha
contra la subversién» del Comandante General del Ejército, destinada a poner en ejecuciéon
inmediata las medidas para la lucha contra la subversion. TENTONI, Eduardo, Auto de
procesamiento de varios oficiales navales en la causa por crimenes contra la humanidad de la
Armada Argentina, Bahia Blanca, Equipo Nikzor, 19 de septiembre de 2011, URL: <
http://www.derechos.org/nizkor/arg/doc/botto2.html > [consultado el 28 de octubre de 2015].
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fuerzas desplegadas en él7. La normativa estableci6 en el inciso 7 “Misiones
particulares”, en el punto b describid las funciones de la ARA: «Operar ofensivamente a
partir de la recepcion de la presente Directiva, contra la subversién en el &mbito de su
jurisdiccion y fuera de ella en apoyo de las otras FFAA, para detectar y aniquilar
organizaciones subversivas a fin de preservar el orden y la seguridad de los bienes, de
las personas y del Estado»8.

A partir de estos elementos nos preguntamos ¢cuales fueron las modalidades del
gjercicio represivo de la ARA sobre un sector civil particular como fueron los
trabajadores? Y ¢de qué maneras se orden6 su operatoria represiva?

El PLACINTARA, a partir de la Directiva N°1/1975, fue una herramienta para
organizar el funcionamiento represivo9. Remplaz6 al PLANCINTARA/1972 que debi6
«ser incinerado en sus respectivos destinos» y, por razones de seguridad, se previo la
distribucion del «minimo imprescindible de ejemplares»°. Fueron autenticadas y
distribuidas un total de 20 copias a toda la estructura de la ARA y al Ejército (Comando
Cuerpo Ejército V°, Comando Cuerpo Ejército I° y el Comando de Instituto Militares).
En el documento la ARA desarroll6 un diagnostico coyuntural de la etapa democréatica

en ciernes:

nuestro pais fue convertido en activo campo de accion de la subversion marxista por
la ineficiencia del gobierno, su deshonestidad administrativa, la indisciplina laboral
y el envilecimiento de la economia. Las marchas y contramarchas realizadas en todos
los 6rdenes del quehacer nacional [...] sirvieron para iniciar un acelerado proceso de

desintegracion de la Naciont2.

La jurisdicciéon de la ARA comprendi6: el mar, los rios navegables, sus riberas,
zonas portuarias y la zona territorial circundante a las bases y establecimientos en

tierra. El esquema organizativo de la fuerza, no se basé -como en el caso del EA- en una

7 Directiva del Consejo de Defensa N° 1/75 (Lucha contra la subversion), Buenos Aires, octubre
de 1975, URL: < http://www.desaparecidos.org/nuncamas/web/document/militar/175.htm >
[consultado el 3 de noviembre de 2015].

8 Ibidem.

9 PLACINTARA C.O.N N° 1 “S"/75, contribuyente a la Directiva Antisubversiva N° 1/75 Secreto,
Copia N° 000, Comando General de la Armada, Comandante de Operaciones Navales, Puerto
Belgrano, 08.00 21, de noviembre de 1975, N° de Ref: SSH-57. El documento se compone por un
cuerpo central de 20 fojas y 8 anexos: A- Inteligencia, B- Concepto de la Operacién, C- Concepto
de cada accion, D- Jurisdicciones y acuerdos, E- Asuntos Juridicos, F- Personal, G- Logistica, y,
H- Comunicaciones. En adelante las citas referentes a este documento se desarrollarin como
PLANCINTARA, fecha y niimero de foja.

10 PLANCINTARA, 21 de Noviembre de 1975, Foja 16 y Foja 18.

1 PLANCINTARA, 21 de Noviembre de 1975, Foja 20.

12 PLANCINTARA, 21 de Noviembre de 1975, Foja 6.
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divisién del territorio bajo su jurisdiccién en Zonas, Subzonas o Areas de defensa, sino
en aquellas regiones circundantes a su propia infraestructura y «al agua» como su
elemento natural de accion's. El PLACINTARA estableci6 que los comandos,
organismos y dependencias de dicha fuerza constituirian, a los fines de combatir la
subversion, una «sola Zona de Defensa».

En este articulo nos centraremos en dos areas de interés para la fuerza'4: las
localidades de Berisso y Ensenada como «Areas de Interés y Agencias de Coleccién», y
las areas de Punta Alta y Bahia Blanca dentro del 4rea de incumbencia de la Base Naval
Puerto Belgrano, uno de los més importantes establecimientos navales, ubicado al sur
de la provincia de Buenos Aires, bajo control operacional del Comando de Operaciones
Navales — que era la principal autoridad operativa de la ARA — y el Comando Naval’s.
Para las mismas, el PLANCITARA contemplaba la conveniencia de garantizar una
amplia libertad de accidon e iniciativa regional’¢. En la practica esta logica implico
enorme discrecionalidad en el funcionamiento de los dispositivos represivos.

La ARA organiz6 un total de 11 Fuerzas de Tareas. Las Fuerzas de Tareas (FT) con
asiento en la zona de Punta Alta-Bahia Blanca eran: FT 1 “Flota de Mar”, perteneciente
a la Base Naval Puerto Belgrano (BNPB) y la FT 2 “Fuerza de apoyo Anfibio” que
correspondia a las dependencias en Bahia Blanca y Punta Alta de la Prefectura Naval
Argentina, asi como la Prefectura Zona Atlantico Norte y la Prefectura Bahia Blanca.
Por otra parte, la FT9 “Reserva Terrestre” comprendia el Batallon Comando (BICO) de

la Brigada de Infanteria de Marina N° 1 (BRIM1) y en la FT10 “Reserva Aeronaval”

13 PLANCINTARA, 21 de Noviembre de 1975, Foja 8.

14 Estableci6 11 areas de interés principal: Punta Alta y Bahia Blanca; Capital Federal y Gran
Buenos Aires; Zéarate; Puerto Belgrano; Ensenada y Berisso; Mar del Plata; Trelew, Rawson y
Puerto Madrin; Ushuaia, Rio Gallegos y Rio Grande; Veronica; Puntos del Litoral y vial.
PLANCINTARA, 09 de Abril de 1980, Fojas 1y 2 del Apéndice al Anexo A.

15 Sequicentenario de Bahia Blanca, 150 afios de Historia 1828-1878, Bahia Blanca, Ed.
Crismar, 1978.

16 La descripcion de misiones y funciones del PLANCINTARA para la escala regional fueron
desarrolladas en el anexo B. Punto 1.1: «La complejidad de la subversion y las caracteristicas del
enemigo imponen la necesidad de emplear los medios de la ARMADA disponibles en su
jurisdiccién con la mas amplia libertad de accibén e iniciativa regional, para intervenir en todas
aquellas situaciones en que puedan existir contracciones subversivas». Cfr. Plan de
Capacidades (PLANCINTARA) Secreto, Copia N° 0000, Comando General de la Armada, 21 de
Noviembre de 1975, Foja 1 de Anexo B. Ya la historiadora Gabriela Aguila sefialaba la
importancia de la dimensién regional para acercarnos a una mayor complejidad en la
recuperacion histérica de los procesos represivos considerando «no sélo las relaciones entre el
diseno del plan desde arriba» desde el aparato estatal/nacional y su implementaciéon a escala
local/regional sino también la disponibilidad de recursos y los variables grados de autonomia en
el accionar de las fuerzas intervinientes. AGUILA, Gabriela, «La represion en la historia reciente
argentina: fases, dispositivos y dindmicas regionales» in AGUILA, Gabriela, ALONSO, Luciano
(Coords.), Procesos represivos y actitudes sociales. Entre la Espafa franquista y las
dictaduras del Cono Sur, cit., p. 99.
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comprendia a los grupos de tareas por la Base Aeronaval Comandante Espora y el
Taller Aeronaval Central®’.

Para Ensenada, la FT5 “Agrupacion Rio Santiago” incluyé en su zona de
incumbencia: la Escuela Naval Militar (ubicada frente a al ARS, cruzando el Rio
Santiago), el Liceo Naval Almirante Brown, el Hospital Naval Rio Santiago, el Batallén
de Infanteria de Marina N° 3 (BIM3), Prefectura La Plata, Centro de Incorporacion y
Formacion de Conscriptos de Infanteria de Marina; dependencias con asiento en La

Plata, Berisso y Ensenada’s.

3. Las regiones y sus potencialidades productivas

Las localidades de Berisso y Ensenada en la Provincia de Buenos Aires fueron zonas
de industrializaciéon y asiento de poblacién proletaria temprana. El crecimiento
poblacional resultd de las sucesivas etapas de radicacion de industrias en la region.
Primero, de grandes frigorificos, prosperos en la década de 1940 en contexto
internacional de Segunda Guerra Mundial®. En el afio 1922 se estableci6 una Destileria
de la empresa estatal Yacimientos Petroliferos Fiscales (YPF). Esta planta diversifico la
actividad econémica de la region, alcanzé a producir el 30% del consumo nacional de
combustibles y emple6 aproximadamente a 7.000 operarios.2° En los ’60 se radicaron
empresas del sector petroquimico en las tierras bajas de Ensenada. La concentracion
industrial en la region implico la convivencia de un conjunto de pequenas y medianas
empresas — muchas de ellas dedicadas a la producciéon de autopartes — junto a
establecimientos de actividades dindmicas — siderdrgica, metaldrgica y quimica — como
fueron las empresas IPAKO, Propulsora Siderdrgica y la Petroquimica General
Mosconi?'.

El proceso de industrializacion por sustitucion de importaciones (ISI) iniciado en la
década de 1930 y hasta los afios 70 reservo lugares de privilegio para las Fuerzas

Armadas (FFAA) en la estructura de gestion del Estado y en la construcciéon de un

17 PLANCINTARA, parte: “Organizacion”, Pto. a), pp. 2-20.

18 PLANCINTARA, 21 de Noviembre de 1975, Foja 4.

19 La mayor parte de la industria de la carne se instal6 en la localidad de Berisso, en 1904
comenzob a funcionar el frigorifico de capitales sudafricanos Cold Storage & Co. que en el afio
1911 fue adquirido por la empresa norteamericana Swift, en el afio 1915 se instal6 el frigorifico,
Amour.

20 ROMA, Pablo, «Acumulacién de capital y conflictividad social en La Plata, Berisso y
Ensenada, 1966-1969», in CASTILLO, Christian, RAIMUNDO, Marcelo (Coords.), El 69
platense. Luchas obreras, conflictos estudiantiles y militancia de izquierda en La Plata, Berisso
y Ensenada durante la Revolucion Argentina, Buenos Aires, Estudios Sociol6gicos Editora,
2012, p. 170.

21 [bidem, p. 169.
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complejo industrial militar diversificado. El mayor nimero de empresas de este
complejo industrial-militar estuvo bajo la oOrbita de la Direcciébn General de
Fabricaciones Militares (DGFM) cuya administracién correspondié al EA22. En la
region de Berisso y Ensenada se emplazaron dos empresas bajo gestion de las FFAA, la
Fébrica Militar de Acido Sulftrico de la DGFM vy el Astillero Rio Santiago de la Marina
de Guerra. Concentraremos nuestro interés en el desarrollo de la accién represiva de la
ARA sobre el colectivo de trabajadores de este tltimo23.

Hacia finales de la década de 1960 el ARS empleaba 5.000 trabajadores en planta
permanente y aproximadamente otros 3.000 desempefiaban tareas productivas a
través de empresas subcontratistas24+. Habia alcanzado una capacidad productiva
potencial de 50.000 toneladas de porte bruto anuales en buques mercantes y su
equivalente en buques de guerra y era el primer astillero integrado de América del Sur.
Desde la década de 1960 se diversifico hacia la manufactura de bienes de capital e
insumos para industrias dinamicas2s.

Esto marc6 la singularidad del ARS: una empresa de gestion de la ARA, produccion
naval militar — estratégica — para la defensa y diversificada. En el periodo inmediato
anterior a la dictadura se agudizo6 el proceso de accion colectiva de sus trabajadores a
partir de la organizacioén sindical de base y el cuestionamiento del régimen de autoridad
militar que suscité conflictos por salario, cuestionamientos al orden industrial y a las
condiciones generales de trabajo. Estos elementos constituyeron los fundamentos de la
instrumentaciéon de una acciéon represiva con fuerte proyeccion regional2¢. En el caso

del ARS observamos que, ante el conflicto obrero, la implementacién de la represion de

22 La Direccién General de Fabricaciones Militares (DGFM) fue fundada el 26 de septiembre de
1941, mediante la Ley N° 12.709. Direccion General de Fabricaciones Militares, Buenos Aires,
URL: < http://www.fab-militares.gov.ar/quienes-somos,/ > [consultado el 10 de noviembre de
2015].

23 El ARS tuvo sus origenes en los talleres de la Base Naval de Rio Santiago en la década de 1930.
En el afio 1946 se iniciaron las obras en tierra firme, sobre la margen sur del rio. En 1953 se
constituyé la empresa Astilleros y Fabricas Navales del Estado (AFNE) que comprendia al
Astillero Rio Santiago y la Fabrica Militar de Polvoras y Explosivos de Azul (FANAZUL) situada
en esa localidad de la Provincia de Buenos Aires. Su directorio se conformé principalmente por
personal de la Armada en estado de retiro de la actividad.

24 AFNE fue la primera empresa estatal en constituir una Sociedad Anénima, el 8 de octubre de
1969, bajo la Ley 18.394. El 96% de su paquete accionario qued6 en poder del Ministerio de
Defensa Nacional, que deleg6 su gestion ala ARA, y el restante 4% paso a la DGFM.

25 CAFFASO, Maria Elena, Astillero Rio Santiago, Provincia de Buenos Aires, AFNE, 2004.

26 Las medidas de disciplinamiento y represiéon de la ARA en la empresa datan de 1975: la
implementacién reiterada del lock out y la militarizaciéon - desde agosto de 1975 la empresa
instalé un infante de Marina armada cada tres operarios en algunos de los talleres - fueron
algunas de ellas. Ver BARRAGAN, Ivonne, «“Para el bien de la Nacién”. Gestion militar de
empresas estatales, practicas de integracién y represion de la fuerza de trabajo desde la
perspectiva de caso. El Astillero Rio Santiago 1973-1976», in Avances del Cesor, 10, 2013, pp.

53-72.
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la ARA alcanz6 dimensiones brutales y se correspondi6 con una temporalidad atenta a
las necesidades de la direccion de la empresa y de la fuerza por fuera de la temporalidad
represiva del plan “desde arriba”.

En contraste con el caso anterior la proyeccidon productiva y econémica de Bahia
Blanca en las décadas de 1960 y 1970 fue deudora de un proyecto de «promocion
industrial» que perseguia convertirla en un «polo de desarrollo»27. En agosto de 1968,
se declar6 a Bahia Blanca como Polo de crecimiento provincial nimero uno, a fin de
descentralizar la actividad economica y generar obras y planes que facilitaran el
desarrollo.

La diversidad en los establecimientos industriales en la zona comprendia los
vinculados a la metalurgia, la construccién y reparacion de maquinaria y de material de
transporte. En la region también se destacaba el desarrollo de los frigorificos de carne y
fruta; y en lo textil, los establecimientos de procesamiento de lana28. Algunas cuestiones
que hacian a la potencialidad de Bahia Blanca como «polo de desarrollo» tenian que
ver especificamente con su salida portuaria, que crecia diariamente en su actividad
exportadora, en comparacion con otras zonas portuarias a nivel nacional. El Puerto de
Ingeniero White29, en estos afios, se dedicaba especificamente a tres tipos de traficos:
combustibles, cereales y de carga en general -especialmente de frutas provenientes del
valle de Rio Negro y de Neuquén-. Bahia Blanca se constituy6 en el puerto de embarque
mas grande sobre la costa atlantica, al sur de Buenos Aires y los sectores empresariales
locales construyeron un “plan de desarrollo” para Bahia Blanca que la posicionaria
como puerta de entrada hacia el sur patagonico.

Este proyecto, si bien tuvo su origen en gobiernos de facto, no se interrumpid
durante el periodo constitucional (1973-1976). Hacia fines de la década de 1960
comenzaron las tratativas y proyectos para construir la Petroquimica de Bahia Blanca -
cuya construccién comenz6 en 1973 en cercanias de la zona portuaria y sus primeras
instalaciones fueron inauguradas por Jorge Rafael Videla en 1977. La Base Naval
Puerto Belgrano fue creada hacia finales del siglo XIX, para los afos 70 funcionaba
como uno de los enclaves de ARA mas relevantes del pais. Ubicada en las cercanias de

una ciudad donde confluian diversas fuerzas militares, en razéon de necesidades

27 Bahia Blanca seria incluida entre 8 polos ubicados en distintas zonas del pais: Tucuman,
Corrientes-Resistencia, Posadas, Neuquén-Rio Negro, Puerto Madryn, Comodoro Rivadavia y
Rio Gallegos.

28 Discurso del Ministro de Economia de la Provincia de Buenos Aires Dr. José Maria Dagnino
Pastore pronunciado en el acto realizado el 31 de agosto de de 1968, publicado en Bahia Blanca
Polo de desarrollo, Buenos Aires-La Plata, Ministerio de Economia de la Provincia de Buenos
Aires, 1968.

29 Este puerto ocupaba el tercer lugar a nivel nacional después de los de Buenos Aires y Rosario.
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estratégicas de finales del siglo XIX y principio del XX, tendientes a consolidar las
fronteras del Estado incluso y ganar el territorio a las poblaciones originarias de la
zona.

Las distintas fuerzas militares alcanzaron una inusitada preponderancia en
términos de impacto en la sociedad bahiense, la amplificacion de la “voz militar”, fue
viabilizada por el diario local La Nueva Provincia, propiedad de la familia Massot3°.
Este medio fue desarrollando, hacia mitad del siglo XX, una linea editorial
conservadora y marcadamente afin al discurso militar en general y a la ARA en
particular, con la cual estrechdé vinculos en los afos cincuenta, con posterioridad al
derrocamiento del gobierno de Juan Domingo Perdn, que habia clausurado diario.
Durante el gobierno militar de la autodenominada “Revolucion Libertadora” (1955-
1958) la ARA le ‘devolvid’ el diario a la familia Massot.

En LNP, Luis Maria Mendia — Comandante de Operaciones Navales — advertia,
hacia fines de 1975, sobre el inicio de un periodo «en el que el adiestramiento y las
operaciones de lucha contra la subversion pasaran a tener absoluta prioridad». Mendia

anunciaba la coordinacion de accidén con otras fuerzas militares:

las fuerzas navales, aeronavales y de infanteria de marina dedicaran
prioritariamente su esfuerzo por alistarse y actuar en todas las oportunidades que
se haga necesario, ya sea dentro de la jurisdicci6n asignada a la Armada o ya sea en
apoyo de nuestro glorioso, heroico y querido Ejército Argentino, en todo lugar,

época o circunstancia que dicha fuerza hermana lo requiera®.

4. La represion de ARA sobre trabajadores en Ensenada, el Astillero

Rio Santiago

El secuestro de trabajadores y representantes sindicales de base en predios fabriles

fue una préctica extendida en el pais durante la ltima dictadura militar; aunque en

30 Este diario, fundado en 1898 por Enrique Julio result6 bautizado como “La Nueva Provincia”
expresando una idea «...que defendia la creaciéon de un estado federal que abarcara los partidos
del sur de la provincia de Buenos Aires y las gobernaciones que se extendian a lo largo de los
rios Negro y Colorado y que tuviese a la ciudad de Bahia Blanca como capital. El matutino
esgrimia como argumento principal la inadecuada organizacién institucional que mantenia a
estas regiones en una situacién de letargo créonico». Cfr. LLULL Laura, Prensa y politica en
Bahia Blanca. La Nueva Provincia en las presidencias radicales 1916-1930, Bahia Blanca,
EdiUNS, 2005, p. 45.

3t Diario La Nueva Provincia, 29 de noviembre de 1975.
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muchas regiones industriales, la represion ilegal de las bandas para-estatales habia

iniciado al menos un afio antessz2.

En referencia al Astillero Rio Santiago sostenemos que la incumbencia institucional
de la ARA en la empresa profundiz6 la voluntad represiva de la FT5 sobre los
trabajadores del astillero y se ancl6 en percepciones de larga data sobre la pertenencia
de la empresa a la fuerza. La sistematizacion de los secuestros y asesinatos de delegados
combativos del astillero y de otras fabricas de la region obturaron las condiciones de
posibilidad de continuidad de instancias de organizacion fabril a nivel regional como
fue la Coordinadora de Comisiones Internas y delegados en luchas durante 197533,

Consideramos que la represion de la ARA sobre los trabajadores, si bien se encontr6
imbuida del programa general de las fuerzas armadas y de la DSN, tuvo como interés
particular, no solo asegurar la implantacion de una racionalidad econ6émica en la
empresa, sino también ponderar la politica de reconstituciéon de la hegemonia en sus
dimensiones espaciales y de gestion de los cuerpos en el astillero como su «ambito
natural»34. En este caso la accion represiva tuvo por base intereses particulares, de
rasgos revanchistas, de un sector de la oficialidad de la ARA en torno al
disciplinamiento de un colectivo obrero que se desempefnaba en un ambito considerado
propio por los marinos. A lo largo de 1976 fueron detenidos y permanecen
desaparecidos 16 trabajadores del ARS, en 1977 fueron secuestrados y permanecen

desaparecidos 13 trabajadores, en el afio 1978, registramos 3 desapariciones mas. Sobre

32 Durante la segunda mitad de 1975 y en el verano de 1976 fueron asesinados cinco trabajadores
del ARS. El 13 de Noviembre de 1975 fue asesinado Mario Noriega, hijo de un Capitan de Navio
de la ARA; el 19 de febrero de 1976 fue asesinado el técnico Alcides Méndez Paz, el 19 de marzo
de 1976 fueron secuestrados tres trabajadores, Fortunato Agustin Andreucci, sub-delegado de la
seccion de fundicion, Jorge Pedro Gutzo delegado, técnico electricista y José Luis Lucero. Cfr.
Informe Nunca Mas, CONADEP, t. 11, Buenos Aires, EUDEBA, 2006, p. 1075, p. 1064, p. 981, p.
1037. Los testimonios coinciden en que Andreucci reconocié a quien comandaba el grupo de
tareas como el Capitan Bigliardi, jefe de seguridad del ARS. Cfr. RAMIREZ, Ana Julia,
MERBILHAA, Margarita (eds.), Memorias del BIM. Biografias. Las victimas de la Fuerza de
Tareas 5 en La Plata, Berisso y Ensenada, La Plata, Universidad Nacional de Mar del Plata,
2015, pp. 46-49, p. 57.

33 El 13 de enero de 1976 fueron secuestrados los miembros de la comisién interna de la empresa
Propulsora Sidertrgica y dirigentes de la Coordinadora regional Salvador Delaturi y Juan Carlos
Scaffide. Sus cuerpos aparecieron dinamitados debajo de un puente un dia después. Una
investigacion periodistica sobre la banda para-estatal Concentracién Nacional Universitaria
(CNU) sostiene que la Armada solicitdb a la CNU dichos asesinatos. CECCHINI, Daniel y
ELIZALDE LEAL, Alberto, La CNU. El terrorismo de Estado antes del golpe, Buenos Aires, Una
investigacion de Miradas al Sur, 2013, pp. 23-24. Sobre la experiencia de la coordinadora
regional ver, WERNER, Ruth, AGUIRRE, Facundo, Insurgencia obrera en la Argentina, 1969-
1976. Clasismo, coordinadoras interfabriles y estrategias de la izquierda, Buenos Aires, IPS,
2007.

34 BARRAGAN, Ivonne, ¢Quién construye la Nacion? Obreros y militares en el Astillero Rio
Santiago. Procesos de trabajo, violencia y represion (1969-1979), Tesis Doctoral, Universidad
de Buenos Aires, Buenos Aires, 2015.
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los secuestros y desapariciones de otros 10 trabajadores no hemos podido recabar datos
precisos. Estas cifras ubican al ARS como la empresa con més delegados sindicales,
militantes politicos y trabajadores desaparecidos (42 trabajadores) y asesinados del
pais (10 trabajadores)ss.

El proceso represivo de magnitudes brutales se desplegd por toda la fabrica y se
extendi6 a empresas radicadas en la region, especialmente representantes sindicales de
los frigorificos en la localidad de Berisso. En este marco, la ARA convirti6 al astillero en
parte de su unidad operativa para la region sin dejar de lado la actividad productiva. El
asesinato, en un atentado, del Jefe de Seguridad del ARS3¢ generd una sucesion de
acciones represivas hacia junio de 1976; de las que resultaron victimas cinco
trabajadores, quienes permanecieron detenidos en el BIM337. Los cuerpos fueron
encontrados sin vida con fuertes signos de torturas38. Muchos de los trabajadores
secuestrados -tanto del astillero como de otras empresas de la zona- fueron trasladados
a la Escuela Naval que funcionaba frente a la planta y compartia con el ARS el muelle
desde sus instalaciones. La empresa, al incorporarse de pleno al funcionamiento del
esquema represivo de la FT5, presto vehiculos e infraestructura, que fueron utilizados
en el secuestro y traslado de las victimas, habilit6 el uso de un espacio y cedi6 un area a

la Seccion de Traccion Terrestre de la FT539.

35 Recientemente el Tribunal Oral en lo Criminal Federal de la Plata Nro. 1 juzg., en el marco
de la causa: Causa N° 17/2012/TO1, caratulada «VANEK, Antonio y otros s/ Privacion ilegal de
la libertad» a 5 integrantes de la Armada y 3 de Prefectura por los crimenes cometidos contra
trabajadores en las localidades de Berisso y Ensenada por la FT5 de la ARA. La Tesis Doctoral,
BARRAGAN Ivonne, ¢Quién construye la Nacién? Obreros y militares en el Astillero Rio
Santiago. Procesos de trabajo, violencia y represion (1969-1979) fue insumo tanto en los
alegatos acusatorios formulados por la Unidad Fiscal Federal creada por Resolucion de la
Procuraciéon General de la Nacidon N°46/02, para intervenir en las causas por violaciones a los
derechos humanos cometidas durante la etapa de terrorismo de Estado como para la
construccion de los fundamentos histéricos de la sentencia. La sentencia del TOF N1 previo, por
primera vez, un reconocimiento moral y econémico para los trabajadores del ARS en tanto los
danos infligidos por la ARA en tanto la misma se encontraba a cargo de la gestion de la empresa
y ordeno la investigacion de la responsabilidad empresarial, civil y militar y las complicidades de
la direccion sindical.

36 El Dia, 14 de junio de 1976.

37 Los trabajadores secuestrados fueron seis. Solo Juan Alberto Beker, operario de la seccién
cobreria, sobrevivié a la masacre. Segtin su testimonio el operativo fue planificado en represalia
por el asesinato del Capitan Bigliardi. en: Presentacion ante la Camara Federal de La Plata,
Comision por la Verdad hacia la Justicia de la Central de Trabajadores Argentinos, marzo de
2000, pp. 17-18. Todos los testimonios disponibles indican la acciéon de la ARA en relacion al
llamado “5x1” por el cual por cada hombre caido en un bando se asesinarian cinco del contrario.
38 Los trabajadores asesinados fueron Leonardo Diego Arias, operario de refrigeracion de los
barcos, Juan Carlos Arriola; Héctor Rolando Garcia Dulce , supervisor; José Edgardo Cardinale,
técnico y Roberto Luciano Sanders, medio oficial calderero y dirigente sindical. Informe Nunca
Mas, CONADEP, t. 1, Buenos Aires, EUDEBA, 2006, p. 374, p. 179, p. 69; Informe Nunca Mas,
CONADEP, t. 11, Buenos Aires, EUDEBA, 2006, p. 826.

39 A mediados de 2015 tuvo inicio el juicio por crimenes cometidos durante la tltima dictadura
militar por la Fuerza de Tareas 5 de la Armada. Cfr. La Plata: marinos y prefectos seran

Diacronie. Studi di Storia Contemporanea 11



Dictadura militar y represién a la clase trabajadora

En el predio de la Escuela Naval funciond, durante un breve tiempo, un centro
clandestino de detencién dentro del cual se realizaron mediante tortura, los primeros
interrogatorios. El PLACINTARA establecia la doble dependencia de las unidades
navales, una operativa y otra administrativa, lo que implic6 que el Director de la
Escuela Naval fuera — al mismo tiempo — Comandante de la Fuerza de Tareas N° 5 a
cargo de las tareas operativas de «lucha contra la subversion» en su jurisdiccion4o.
Durante los meses posteriores al 24 de marzo de 1976, los detenidos — trabajadores del
ARS y la regiéon — fueron llevados a dependencias de la Armada: la Escuela Naval
Militar, el Batallon de Infanteria de Marina N° 3 y sub prefectura de Ensenada.
Posteriormente, muchos de los trabajadores secuestrados fueron destinados a

diferentes centros clandestinos dependientes de fuerzas del llamado Circuito Camps4'.

5. Accionar represivo de la ARA sobre trabajadores en Bahia Blanca

y la region

La estructuracion del accionar represivo a partir del 24 de marzo de 1976 en la zona
de Bahia Blanca y Punta Alta excedi6 la operatoria de la ARA. Dentro del esquema que
dividi6 al territorio nacional en 5 zonas, Bahia Blanca comenzaba la jurisdiccion del
comando de la zona 5° a cargo del V Cuerpo de Ejército, ésta abarcaba el sur de la
provincia de Buenos Aires, y las provincias de Rio Negro, Chubut, Santa Cruz y el
territorio de Tierra del Fuego.

Entre los centros clandestinos de detenciéon (CCD) establecidos en la ciudad, el
mayor fue el complejo conocido como “La Escuelita”, una casa antigua ubicada en
cercanias a los terrenos del V Cuerpo del EA por donde pasaron muchas de las victimas

del terrorismo de Estado en la zona, quienes padecieron alli las peores condiciones de

Jjuzgados por los crimenes de la Fuerza de Tareas 5, Nuevo Cédigo Procesal Penal de la Nacion,
10 de julio de 2015, URL: < https://www.fiscales.gob.ar/lesa-humanidad/la-plata-marinos-y-
prefectos-seran-juzgados-por-los-crimenes-la-fuerza-de-tareas-5/ > [consultado el 12 de
octubre de 2015]. En Bahia Blanca, el 8 de julio de 2014 comenz6 el juicio por delitos de Lesa
Humanidad cometidos por la ARA en la zona. Cfr. Bahia Blanca: comenzé el juicio oral contra
24 marinos, prefectos, militares y penitenciarios, Nuevo Coédigo Procesal Penal de la Nacion, 8
de julio de 2015, URL: < https://www.fiscales.gob.ar/lesa-humanidad/bahia-blanca-comenzo-
el-juicio-oral-contra-24-marinos-prefectos-militares-y-penitenciarios/ > [consultado el 12 de
octubre de 2015].

40 La Plata: marinos y prefectos seran juzgados por los crimenes de la Fuerza de Tareas 5,
Nuevo Cbdigo Procesal Penal de la Naciéon, 10 de julio de 2015, URL: <
https://www.fiscales.gob.ar/lesa-humanidad/la-plata-marinos-y-prefectos-seran-juzgados-por-
los-crimenes-la-fuerza-de-tareas-5/ > [consultado el 12 de octubre de 2015].

4t El “Circuito Camps” recibe su nombre por el entonces jefe de la Policia de la Provincia de
Buenos Aires Coronel Ramén Camps. En este circuito funcionaron, con diferentes
temporalidades, més de veinte Centros Clandestinos de Detencién.
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hacinamiento, interrogatorios bajo tortura y vejaAmenes+2. En la zona el enclave central
de la ARA fue la Base Naval Puerto Belgrano, sede del Comando de Operaciones
Navales que era la principal autoridad de la Armada, segiin el PLACINTARA. Los CCD
dependientes de la ARA en la region fueron el Buque “ARA 9 de julio”, que se
encontraba amarrado en una de las darsenas de la Base Naval de Puerto Belgrano y
“Baterias” que se encontraba bajo jurisdiccion de la Base de Infanteria de Marina.

La circulacion de las victimas por estos espacios de confinamiento clandestino fue
continua a partir de la accién coordinada de las distintas fuerzas, a lo que también
debemos sumar el paso transitorio por dependencias de la policia (Federal o la de la
Provincia de Buenos Aires) y las dependencias de la Unidad Penitenciaria N° 4 en Villa
Floresta. A la carcel fueron trasladadas las victimas “blanqueadas” o puestas a
disposicion del Poder Ejecutivo Nacional luego de pasar por algiin CCD. En el espacio
cercano al area de puertos, esto es, en Ingeniero White, los operativos estuvieron
signados por la imponente circulacién de camiones militares o provenientes de la Base
Naval que afectaron la cotidianeidad de los trabajadores en ese espacio. Muchos
trabajadores fueron secuestrados en sus casas, frecuentemente por la noche, en el
espacio laboral, o en el trayecto hacia el trabajo.

Si pensamos coémo afect6 la represion a los trabajadores de la zona, no deberiamos
abstraernos de un contexto local y regional en donde oper6 una extensa temporalidad
de convivencia de los colectivos obreros con enclaves militares y fuerzas de seguridad.
Esta presencia, dio lugar a cierta condensacion de afios de experiencias de represion,
carcel, detenciones, etc. como respuestas hacia formas de conflicto y luchas obreras4s.
Por estos afios, la instauracion de politicas de “racionalizacion” econémica requirié del
control efectivo de los lugares de trabajo y la implementaciéon de reglamentaciones
laborales que atentaron hacia distintas conquistas obreras.

Los principales sectores de trabajadores que protagonizaron conflictos, luchas, y/o
resistencias al proyecto de “racionalizacion” y crecimiento urbano-productivo iniciado
en los afios ’60, tuvieron una contrapartida represiva, ademés, de ajustes
aleccionadores de las condiciones de trabajo y la disciplina en el espacio laboral. Para
muchos trabajadores y sindicalistas locales, la violencia represiva de la que fueron
victimas estuvo fundada en la “respuesta” militar a los posibles “focos conflictivos” que

atentarian contra la concrecion del tan ansiado “despegue productivo” de los sectores

42 QOtras edificaciones que funcionaron como CCD fueron dependencias pertenecientes al
Batallon de Comunicaciones 181.
43 ZAPATA, Ana Belén, Andamios de experiencias: Conflictividad obrera, vigilancia y
represion en Argentina. Bahia Blanca, 1966-1976, Tesis de Doctoral, Universidad Nacional de
La Plata - Mimeo, La Plata, 2014.
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de empresarios locales. Estos ultimos, a su vez, creyeron que ese despegue se
materializaria de hecho con el advenimiento de las medidas econémicas aplicadas por
la Junta Militar a partir de 1976, concretamente ante la puesta en funcionamiento de la
Petroquimica Bahia Blanca44.

El comunicado N° 7 del Comando de Subzona 51 -dado a conocer publicamente un
dia después del golpe de Estado- convoco a presentarse a toda persona vinculada a los
distintos gremios. Desde el Comando se hizo especial hincapié en la presencia de los
secretarios generales, quienes debian hacerse presentes el 26 de marzo, a una reunion,
a fin de tratar temas como «clausura de los sindicatos, cuidados de los bienes y obra
social de los sindicatos»45.

Las detenciones por parte de la ARA, en términos generales, significaron un primer
paso por dependencias de Prefectura, y, posteriormente, por el Buque ARA 9 de julio,
aunque también hubo casos de traslado a dependencias militares de otras fuerzas4°.
Podemos individualizar algunos de los sectores més afectados por el accionar represivo
ejercido desde la ARA, a saber: los estibadores agremiados en SUPA, los trabajadores
de la Junta Nacional de Granos (JNG), los empleados de la termoeléctrica, de la
empresa estatal de telecomunicaciones (ENTEL)4” y trabajadores ferroviarios — con
centralidad aquellos con lugar de trabajo en el Galpén de Maquinas de Ingeniero

White-.48 Para el caso de la JNG algunos de sus empleados y/o sindicalistas, resultaron

44 Libro de los 60 anios de la Corporacion del Comercio y de la Industria de Bahia Blanca,
Bahia Blanca, Ed. Encestando, 4 de mayo 1979.

45 La Nueva Provincia, 26 de marzo de 1976.

46 E] testimonio del delegado de la Asociacion de Trabajadores del Estado (ATE) Radl Edgardo
Carracedo-en el marco de la Causa por delitos de Lesa humanidad en la ARA- da cuenta de
traslado desde el Buque hacia CCD de otras fuerzas. Véase: Requerimiento de elevacién a juicio
de diciembre 2012, Causa N°04/07. Investigacion de delitos de Lesa Humanidad —Causa ARA.
47 La Central Termoeléctrica de Bahia Blanca fue tomada por la ARA el 24 de marzo de 1976.
Para el caso de empleados de la Empresa Nacional de Telecomunicaciones (ENTEL) de Bahia
Blanca; o de gremialistas de Luz y Fuerza de Punta Alta, como fue el caso de Hugo Giorno que
fue secuestrado el 24de marzo de 1976, desde un colectivo en el que viajaba a Punta Alta y
llevaron a la Base Naval de Puerto Belgrano, luego estuvo en el CCD buque ARA 9 de julio,
después fue al V Cuerpo de Ejército y estuvo encerrado en el gimnasio del Batallon de
Comunicaciones 181. También su hermano Néstor Giorno, agremiado en Luz y fuerza fue
secuestrado ese mismo dia y llevado al buque ARA 9 de julio, de alli al Batallon de
Comunicaciones 181. (Véase: Requerimiento de elevacién a juicio de diciembre 2012, Causa
N°04/07).

48 Entre los ferroviarios, cabe mencionar el caso de Héctor Ramén Duck, de la Unidn
Ferroviaria, secuestrado por la Prefectura Naval e interrogado en dependencias de la Prefectura
de Bahia Blanca en White. Luego fue trasladado a la sede de Prefectura de Zona Atlantico Norte,
y de alli fue llevado hacia el V Cuerpo de Ejército. Finalmente lo llevaron al CCD “La Escuelita”
que dependia de esa fuerza y donde fue victima de torturas. Otro caso fue el de Juan Antonio
Fernéndez, secuestrado desde el galpén de Maquinas en Ingeniero White y luego trasladado a la
Prefectura. (Véase: Requerimiento de elevacioén a juicio de diciembre 2012, Causa N°04/07).
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detenidos por personal de la Prefectura 49. Otro sector que se vio fuertemente afectado
por el accionar represivo de la ARA fue el de los estibadores del puerto. Fueron
numerosos los trabajadores de ese &mbito y/o sindicalistas del SUPA que resultaron
secuestrados por el personal de la Prefectura Naval Argentinase.

La operatoria represiva de la ARA no debe ser analizada independientemente del
trabajo minucioso de los servicios de inteligencia de esta fuerza sobre las victimas. En
este sentido, el papel que jugaron los servicios de seguimiento en la estructuracion de la
represion fue centrals'. Un caso especifico, que refiere a la operatoria de los servicios de
inteligencia de la Prefectura Naval, fue el sefialamiento de los trabajadores que
resultaban “molestos” a la empresa periodistica del diario La Nueva Provincias2. En
dicho informe figuraban los trabajadores a “ser raleados” del medio periodistico que la
ARA consideraba “fundamental” para la sociedad bahiensess. Este es tan solo uno de los
casos que nos habilita a pensar concretamente la vinculacion entre la vigilancia, el
sefialamiento y la persecucion con su posterior consecuencia represiva.

Un informe de inteligencia de la Prefectura Naval fechado el 14/06/1976 — algunos

meses después de producido el golpe de Estado — detallaba por ejemplo el estado y la

49 En algunos de estos casos, observamos detenciones de sectores militantes de la derecha
ortodoxa del peronismo, que habian participado entre 1974 y 1976 en organizaciones para-
estatales o funcionando como grupos de choque. Cfr. ZAPATA, Ana Belén, «Violencia
parapolicial en Bahia Blanca, 1974-1976. Delgados limites entre lo institucional y lo ilegal en la
lucha contra la “subversion apatrida”», in Anos 90, 35, 2012, pp. 111-140; y ZAPATA, Ana Belén,
«Pensar la escalada de violencia y la violencia en escalas. Entramados de la “lucha
antisubversiva” pre-dictatorial. Bahia Blanca, 1974/1976» in Avances del Cesor, 12, 2015, pp.
141-156.

50 En esa situacion encontramos a Orlando Apud que era delegado del SUPA fue llevado al CCD
del buque ARA 9 de julio donde fue interrogado. Fue liberado luego de siete meses del secuestro.
También Ramoén Oscar Reynafé, Ernesto Reynafé, Anibal Marziani, Cris6logo Segundo Alfaro,
Edgardo Ponce, Aman Petit, sufrieron hechos similares. Emiliano Osores que era Secretario
General del SUPA, fue secuestrado por la Prefectura pero a diferencia de los otros casos, fue
llevado al V Cuerpo de Ejército. Radl Florido, estibador, fue detenido el 25/03/1976 por
Prefectura, llevado al Comando V Cuerpo y después de alli al Batallon Comando 181.
Observamos la circulacién de las victimas por centros de detenciéon que no siempre fueron
necesariamente dentro de la ARA. (Véase: Requerimiento de elevacion a juicio de diciembre
2012, Causa N°04/07).

51 Nos valemos del fondo documental producido en la época por la Seccidén Informaciones de la
Prefectura Naval Argentina Zona del Atlantico Norte (SIPNA), este acervo dependia
directamente de la Armada y correspondia, en términos de zona de incumbencia, a la parte
costera que iba desde Mar del Plata a Puerto Madryn.

52 Informe del Servicio de Inteligencia de la Prefectura Naval Argentina, “Memorandum 8687-
IFI-Nro27 ‘EESC’/76” del 22 de marzo de 1976.

53 A pocos meses de este sefialamiento, en julio de 1976, aparecieron los cuerpos sin vida de los
obreros graficos y gremialistas Enrique Heinrich y Miguel Angel Loyola arrojados en un
descampado en las afueras de la ciudad. Ellos habian sido protagonistas de reclamos salariales y
laborales ante la empresa de los Massot, durante los afios previos al golpe de Estado. Véase
ZAPATA, Ana Belén, Paginas Manchadas. Conflictividad laboral entre los graficos y La Nueva
Provincia en visperas de la dictadura de 1976, Tesina de Licenciatura en Historia, Universidad
Nacional del Sur — Mimeo, Bahia Blanca, 2008.
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«situacion legal de cada sindicato»54. La actividad que los servicios entendian como
“normal” era solo el servicio vinculado a las obras sociales, se especificaba en detalle la
conformacion de la ultima comisién directiva de cada gremio y se consignaban los
integrantes de la misma que habian sido ya detenidos por la ARA y cuél habia sido su
posterior situacién de traslado o liberacion. De esta forma se detallaban aspectos de los
sindicatos de Conductores y Maquinistas, de los Ferro portuarios, los trabajadores del
Estado de ATE, empleados nucleados en SUPA, SUPE, UPCN, COPEL, SCEP y de
SPBB, todos sectores vinculados a la actividad productiva del Puerto de Ingeniero

White. La actividad sindical en gran parte de Bahia Blanca habia sido cancelada.

6. Conclusiones

Constatamos a lo largo de este trabajo que el accionar represivo ejercido por ARA
sobre trabajadores se concreté desde una intencionalidad disciplinadora de los espacios
de trabajo, productivos/industriales de su incumbencia o ubicados en sus zonas de
accion, los cuales resultaron afectados y reconfigurados durante la dictadura en las dos
regiones analizadas aqui.

Para el caso de Ensenada y el ARS la incumbencia institucional de la Armada
Argentina en la empresa y el entramado territorial en el cual el astillero se encontraba
emplazado — area natural de acuerdo al Plan de Capacidades para el arma — profundiz6
las condiciones de indefensién de sus trabajadores. La voluntad represiva de la FT5
sobre los trabajadores del astillero tuvo proyeccion regional, y ese disciplinamiento
social, que implico el terror y la re-composiciéon hegemonica del orden en la empresa,
se ancl6 en percepciones de larga data entre los marinos sobre la pertenencia de la
empresa a la fuerza. Es decir, la crudeza represiva sobre los trabajadores del ARS, si
bien coincidi6 con los marcos generales del plan dictatorial, encontr6 ribetes
particulares, de fuertes rasgos revanchistas, y se vio imbuida de intereses propios a las
logicas de un sector de la oficialidad que procuré el extremo disciplinamiento de un
colectivo obrero que se desempefiaba en un ambito considerado propio por los
marinos.

Para el caso de Bahia Blanca y su zona portuaria, sostenemos que la preponderancia
de la ARA dentro de ciertos espacios laborales y colectivos de obreros respondi6 a su
jurisdiccion asignada, pero eso no significo la no actuacion en otros espacios

productivos locales y mas especialmente los relacionados a sectores de poder con los

54 Mem 8687 IF_I N°8 “C”/976. Bahia Blanca, 14 de junio de 1976.
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que la ARA habia construido ciertas afinidades particulares — un ejemplo de esto fue el
vinculo de la ARA con el sector empresarial del diario “La Nueva Provincia”. La ARA
resolvio la represion a trabajadores en lo que llamo la «lucha antisubversiva» y lo hizo
con absoluta prioridad en la region; sobre todo sin perder de vista esa potencialidad de
Bahia Blanca en términos de desarrollo econémico y productivo que conform6 una
representacion propia de la época y de los sectores influyentes que la construyeron a
merced de sus intereses. Este orden de cosas nos permite arrojar una posible lectura
sobre por qué los principales actores que resistieron desde luchas previas cuando ese
proyecto los apremiaba en sus condiciones de trabajo, fueron finalmente los sectores
afectados ya en dictadura. En contrapartida, la represion buscd aleccionarlos frente a
posibles surgimientos de “focos conflictivos” que atentarian contra la concrecién del
tan ansiado “despegue productivo”.

En lineas generales describimos el PLANCINTARA como un marco que estandarizd
practicas de coordinacion represiva, aunque algunas de ellas ya estaban en vigencia y
habian sido desarrolladas por grupos para-estatales, abocadas a la destruccion de las
personas y organizaciones que habian encabezado las luchas sindicales en el bienio
anterior en las regiones aqui analizadas. Esta coordinacién represiva se vio expresada
concretamente tanto en la comunicacion de los servicios de inteligencia de las distintas
fuerzas, como en la circulacion de las victimas por dependencias militares y CCD
dependientes tanto de Ejército como de Armada y de otras fuerzas de seguridad. En
este escrito marcamos la distincién de estas regiones, analizadas frente a la logica
concentracionaria y represiva que caracterizo al centro clandestino emblema del terror
instaurado en la Escuela de Mecéanica de la Armada (ESMA) por la ARA, donde la
permanencia de algunas de victimas secuestradas resulté mucho més extendida en el
tiempo, frente a los casos estudiados en los cuales la circulacion de las victimas entre
diversas dependencias fue lo que prim6. Por su parte, observamos que, la acciéon
represiva de la ARA en estas regiones se impregndé de las logicas e intereses
empresariales — estatales y privados — que indicaron que diferentes colectivos obreros
organizados y movilizaron se constituyeron en objetivo central del disciplinamiento
mediante el terror de Estado y que, finalmente, la ARA funcionara como fuerza de
ocupaciéon en las localidades emplazadas en sus ambitos naturales y zonas de

incumbencia.
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